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Om denne

rapport

Denne rapport er mere end blot en redegerelse for virksomhedens
aktiviteter i 2024.

Den forteeller historien om, hvordan vi i Freja Ejendomme arbejder
med at understotte og udvikle de stedbundne potentialer og kvali-
teter i statens og regionernes ejendomme over hele landet.

Freja Ejendomme skal rapportere efter CSRD-kravene i regnskabs-
aret 2025. | &r har vi taget vigtige skridt og forberedt os grundigt pa
de omfattende krav, og arsrapporten tager udgangspunkt i CSRD,
selvom ikke alle krav er opfyldt.

Arsrapporten giver et samlet og nuanceret overblik over Freja
Ejendommes aktiviteter og resultater. Den omfatter bade det tradi-
tionelle arsregnskab med finansielle negletal og praestationer samt
en detaljeret rapportering om ESG-forhold. Rapporten har til formal
at synliggere vores strategier, handlinger og resultater pa tveers af
centrale gkonomiske, sociale, miljgmaessige og ledelsesmaessige
omrader. Vi straeber efter at levere preecise og relevante oplys-
ninger, der giver et klart billede af vores indsats og indvirkning.

| Freja Ejendomme definerer vi samfundsansvar ud fra elemen-
terne skonomisk, socialt og miljgmaessigt ansvar. | denne rapport
benyttes derfor den engelske betegnelse "ESG”, da det bade i
dansk og international kontekst (herunder FN’s Global Compact)
er den geengse betegnelse for virksomheders samlede, samfunds-
meessige ansvar inden for Environment, Social og Governance.

Freja Ejendomme satte i 2024 den attraktive ejendom pa J.B. Winslews Vej 19 i Odense til udlej-

ning. Ejendommen har tidligere huset Syddansk Universitet og er velegnet til eks. firmadomicil,

undervisning eller kontorfeellesskab.

Vi ser fremad til gavn for de mange

| 2024 har alle medarbejdere i Freja Ejendomme med dedikation og
nysgerrighed arbejdet med at integrere ESG, bade i vores kultur
og i vores strategi, sa ansvarlighed indgar som en naturlig del af
det at drive forretning i Freja Ejendomme. Derfor har vi genbesggt
vores strategi og er blevet mere tydelige pa vores DNA med de
muligheder og forpligtelser, vi har, uanset om det er en mindre
salgsejendom i Skrydstrup eller et af Kebenhavns sterste byudvik-
lingsprojekter Jernbanebyen.

Vi har oversat vores erfaringer og strategi til fem veerdiskabelses-
omrader, hvor Freja Ejendomme kan gere en betydelig forskel. Det
giver os et mere agilt og fleksibelt set-up, hvor vi nemmere kan
agere i forhold til markedsudviklingen og sikre lensomheden i vores
meget brede ejendomsportefelje. Veerdiskabelsesomraderne er
beskrevet pa side 37.

Nu deler vi vores ambitioner for de kommende ar og viser, hvordan
vi vil styrke vores indsatser, samtidig med at vi integrerer ESG-
principper i vores arbejde.

Denne rapport er en invitation til at tage del i vores leering mod en
fremtid, hvor sociale, kulturelle og beeredygtige ambitioner gar hand
i hand med gkonomi.

| den felgende rapport kan du leese om vores indsats og fremskridt,
og om hvordan vi arbejder med beeredygtighed hos Freja Ejen-

domme.

Rigtig god lzeselyst.
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Byradet i Gladsaxe Kommune vedtog i 2024 en lokalplan for Merkhej Bygade - en ny, gren
bydel udviklet af bl.a. Freja Elendomme. Den fredede Merkhgjgard fra 1836 skal transformeres

og spille en central rolle i at understette den kommende bydels fzellesskab.
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Hoved- &

nogletal

(mio. kr.)

TOTALINDKOMSTOPGQRELSE

NETTOOMSATNING

RESULTAT AF SALG OG UDVIKLING AF EJENDOMME

RESULTAT AF DRIFT AF EJENDOMME

RESULTAT AF EJENDOMSVIRKSOMHED
ADMINISTRATION M.V.

RESULTAT FOR FINANSIELLE POSTER (EBIT)
FINANSIELLE POSTER, NETTO

RESULTAT F@R SKAT
SKAT AF ARETS RESULTAT

ARETS RESULTAT (TOTALINDKOMST)

BALANCE PR. 31.12

LANGFRISTEDE AKTIVER
KORTFRISTEDE AKTIVER

AKTIVER | ALT

EGENKAPITAL

LANGFRISTEDE FORPLIGTELSER
KORTFRISTEDE FORPLIGTELSER

PASSIVER | ALT

NOGLETAL

AFKASTGRAD

EGENKAPITALENS FORRENTNING EFTER SKAT
SOLIDITETSGRAD

PENGESTROMSOPGQRELSE

PENGESTR@M FRA DRIFTSAKTIVITET
PENGESTROM TIL INVESTERINGSAKTIVITET

2024

274,0
211,6
4,9

206,7
-32,8

173,9
1,1

185,0
-40,7

144,3

14,1
1.193,4

1.207,5

1.139,9
0,3
67,3
1.207,5

15%
13%
94%

308,1
-0,6

2023

558,3
306,6
-19,0

287,6
-32,4

255,2
11,3

266,5
-58,7

207,8

15,4
1.263,9

1.279,3

1.146,1
0,3
132,9
1.279,3

21%
18%
90%

243,8
0,4

2022

546,4
263,4
-9,8

253,6
-31,9

221,7
1,8

223,5
-49,2

174,3

17,5
1.278,9

1.296,4

1.169,3
19
125,2
1.296,4

17%
15%
90%

381,7
-0,9

2021

601,2
285,9
-0,6

285,3
-32,3

253,0
-2,1

250,9
-55,4

195,5

28,0
1.311,0

1.339,0

1.187,5
3,4
148,1
1.339,0

17%
15%
89%

156,6
0,2

2020

769,8
417,0
4,0

413,0
-33,7

BIIOkS
-1,2

378,1
-83,2

294,9

28,8
1.647,4

1.676,2

1.457,0
4,9
214,3
1.676,2

22%
20%
87%

715,6
-0,3
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(mio. kr.)
PENGESTROM FRA FINANSIERINGSAKTIVITET
PENGESTROM | ALT

LIKVIDER 31. DECEMBER

AKTIEKAPITAL
AKTIEKAPITAL 1. JANUAR
NOM. KAPITALUDVIDELSER VED APPORTINDSKUD

AKTIEKAPITAL 31. DECEMBER

EGENKAPITALUDVIKLING

EGENKAPITAL 1. JANUAR
KAPITALUDVIDELSER VED APPORTINDSKUD
UDLODDET UDBYTTE

ARETS RESULTAT

EGENKAPITAL 31. DECEMBER

ARETS TIL- OG AFGANG AF EJENDOMME
(ANTAL EJENDOMME)

| ALT

Solgt i aret

2024

-352,0
44,5

312,5

61,7
13,4

751

1.146,1
1€E)
-350,0
144,3

1.139,9

Ejendomsstatus

-252,1 -252,1 -601,9
-8,7 128,7 -445,1
357,0 365,7 237,0
60,5 57,0 50,2
1,2 585 6,8
61,7 60,5 57,0
1.169,3 1.187,5 1.457,0
19,0 57,3 1550
-250,0 -250,0 -600,0
207,8 174,3 195,5
1.146,1 1.169,3 1.187,5

&,

>, %
< T s
"@» 9 K
fty <3 G,
7S 'V/V 4/0
% %, %

o % <

20 0 53

Indskudt i aret

2020

-401,8
F188

682,1

46,5
3,7

50,2

1.462,1
100,0
-400,0
294,9

1.457,0
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Et ar med op-
smggede aermer
Og spirende
optimisme

Jeg er glad for, at vi nu kan dele vores resultater fra et ar, hvor man
igen kunne spore en gkonomisk optimisme i ejendomsbranchen.

Efter et ar med et godt aktivitetsniveau og en dedikeret indsats fra
medarbejderne kan vi gleede os over et tilfredsstillende resultat, hvor
Freja Ejendomme med et resultat fer skat pa 185 mio. kr. indfriede
forventningerne til arsresultatet. 2024 vil desuden blive husket for,

at vi naede betydelige milepaele inden for projektudvikling, og vi har
séledes i det forgangne ar afsluttet vores deltagelse i nogle af Freja
Ejendomme starste udviklingsprojekter.

Byudvikling og transformation af statens og regionernes ejendomme
er Freja Ejendommes kernekompetence. Sammen med kabere og
samarbejdspartnere udfolder vi ejendommenes kvaliteter og poten-
tialer og skaber sunde, beeredygtige og sammenhzengende bykvar-
terer af hgj kvalitet med plads til bade feellesskaber, byliv og altid
med respekt og forstaelse for vores fzelles kulturarv i de pageeldende
ejendomme. | &r har vi rundet vigtige milepeele pa netop nogle af
disse store, mangearige projekter, idet vi har overdraget det tidligere
Vridsleselille Statsfeengsel i Albertslund til keber. Vi har desuden faet
en vedtaget lokalplan for Merkhej Bygade - vores store udviklings-
projekt i Gladsaxe. Sidst, men ikke mindst, blev lokalplanen for
Jernbanebyen i Kebenhavn sendt til politisk behandling og derefter i
hering i det forgangne ar.

Vi har i det forgangne ar ogsa indledt to nye samarbejder med andre
statslige akterer om projektudvikling.

Det farste projekt er pa Narrebro, hvor Banedanmark gnsker at
skabe nyt byliv i brobuerne ved Narrebro Station. Her har vi assi-

steret Kabenhavns Kommune og Banedanmark med EU-udbuddet.

Det andet projekt er ligeledes i Kebenhavn, idet regeringen, Keben-
havns Kommune og Kebenhavns Universitet har indgéet et ambitiost
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samarbejde om at etablere Innovation District Copenhagen, som
skal omdanne omradet omkring Kebenhavns Universitets Nerre
Campus, Rigshospitalet, De Gamles By og Haraldsgadekvarteret til
et verdensferende innovationsdistrikt inden for life science og kvan-
teteknologi. Freja Ejendomme bistar parterne bag IDC med strate-
giske og faglige kompetencer inden for byudvikling i forbindelse med
udarbejdelse af en helhedsplan.

Vi oplever, at vores samarbejdspartnere seetter pris pa vores bade
brede og dybe kompetencer, hvor vi leverer lgsninger til netop deres
specifikke behov.

Vi er stolte af, hvordan vi saetter vores praeg pa Danmark

| en lang arreekke har Freja Ejendomme arbejdet teet sammen med
nogle af Danmarks mest betydningsfulde udviklere og bygherrer

om at bevare og fremtidssikre mange af statens ejendomme, nar

de skal optimeres til fremtidige brugeres krav og behov. Det kraever
dyb respekt og omtanke, fordi transformationer er forbundet med en
lang reekke dilemmaer, udfordringer og hensyn til mange forskellige
interessenter.

Derfor er vi i Freja Ejendomme altid ekstra stolte, nar vi sammen har
veeret modige, gaet foran og har fundet alternative tilgange, der
bringer meningsfuld udvikling og sammenhaengskraft til vores udvik-
lingsprojekter. Resultaterne af vores samarbejder deler vi i denne
rapport.

Vi har gennem arene veeret sa heldige at samarbejde med utrolig
mange dedikerede og dygtige mennesker, og vi har i 2024 veeret
rundt i landet og talt med nogle af disse helt usezedvanlige menne-
sker, som alle med stor passion, dygtighed og skabertrang har
spillet en afgerende rolle i at skabe nyt liv og nye rammer i statens
og regionernes udtjente ejendomme. Magasinet, hvor vi hylder disse
ildsjeele, er tilgeengeligt pa Freja Ejendommes hjemmeside.
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“Vi har opbygget staerke
traditioner for at

bevare det bedste af
ejendommenes arkitek-
toniske, kulturelle og
historiske veerdier,
baseret pa en dyb respekt
for den kulturarv, vi er
med til at forvalte”

Vi har fortsat et strategisk blik pa fremtiden

Et vigtigt element i implementeringen af Freja Ejendommes strategi
har veeret ansesttelsen af en beeredygtighedschef. Dette har ikke
blot styrket organisationen, men er et helt afgerende skridt i retning
af at eksekvere pa Freja Ejendommes ambitiese mal for beeredygtig
udvikling.

| det forgangne ar har Freja Ejendomme desuden genbesegt strate-
gien sammen med alle medarbejdere. Med udgangspunkt i fem helt
centrale veerdiskabelsesomrader fra strategien, er vision og mission
blevet opdateret, og bade strategi og veerdiskabelsesomrader reflek-
terer nu i langt hejere grad de ESG-krav vi star overfor, s ambitioner
og indsatser malrettes primeere risici og muligheder, hvor det skaber
storst effekt.

Strategien er baret af en naturlig og organisk nysgerrighed blandt
vores medarbejdere og er understottet af en systematisk og videns-
baseret tilgang i Freja Ejendomme. Opdateringen af strategien har i
det forgangne ar derfor resulteret i en hurtigere og mere afklaret og
konsekvent beslutningsproces i blandt andet salgs- og udviklings-
afdelingen.

Aldrig for er s& mange mennesker blevet berort af
klimaforandringer

FN's Biodiversitetsdag d. 22. maj var en vigtig milepeel i 2024, for her
underskrev vi og andre store grundejere i Kebenhavn en ny aftale om
et biodiversitetspartnerskab med Kebenhavns Kommune. Sammen
star vi steerkere i vores bestraebelser pa at @ge biodiversiteten i
landets hovedstad.

2024 viste for alvor, hvordan klimaforandringerne kommer til at
pavirke os alle, og de er teet forbundet med biodiversitetskrisen.
Biodiversitet er afgerende for ren luft, frisk vand, sund jordbund og
bestavning af vores afgreder. Nar vi mister biodiversitet, taber vi
kampen om klimaforandringerne. Derfor er biodiversitet et szerligt
opmaerksomhedspunkt i Freja Ejendommes strategi.

| en tid med stort fokus pa den grenne omstilling, transformation og
biodiversitet, har Freja Ejendommes bundne opgave med at skabe
nyt liv i statens og regionernes funktionstemte ejendomme aldrig
veeret mere relevant. Hvis vi skal na vores ambitioner for 2030, ma
vi teenke cirkuleert i alle dele af vores forretning. For beeredygtighed
handler ikke kun om at afveerge klimakrisen. Det handler ogsa om at

holde ressourcerne i lukkede kredslgb. Om ansvarlig virksomheds-
drift hos os selv og i vores veerdikeede.

| Freja Ejendomme s@rger vi for at holde fingeren pa pulsen og
investere i de rigtige muligheder, nar vi sammen med Danmarks
dygtigste bygherrer skal indfri ambitionerne og na de nedvendige
reduktionsmal. Hastighed. Det er nagleordet for den kommende
periode. Bade pa vores egne indsatser, hvor vi nu skeerper kravene
til veerdiskabelse for vores ejendomsbeholdning, men ogsa for
beeredygtigheden som beveegelse, hvor udvikling og nye forretnings-
modeller saetter turbo pa den grenne omstilling i branchen. Med det
fokus, ESG- og Taksonomi-rapporteringen har skabt, kommer det de
kommende ar til at ga hurtigt fremad med den grenne agenda.

Vi bygger videre pa stzerke traditioner

| Freja Ejlendomme har vi opbygget steerke traditioner for at bevare
det bedste af ejendommenes arkitektoniske, kulturelle og historiske
veerdier.

Det er vores passion at skabe liv, forny og bevare, og den store
opbakning fra investorer, bygherrer, samarbejdspartnere og den
ovrige branche har forsikret os om, at vi i feellesskab er med til at

skubbe ejendomsbranchen i den rigtige retning.

Pa de kommende sider kan du leese mere om vores strategi og om
de helt konkrete tiltag og l@sninger, som vi er stolte af at preesentere.

God leeselyst

Christina Jergensen
Adm. direkter i Freja Ejendomme

Christina Jergensen i Spor10 i Jernbanebyen.
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Markeds-
beretning

Ejendomsbranchen i 2024 er fortsat preeget af en steerk, dansk
okonomi med hgj beskeaeftigelse og fortsat veekst i kombination
med, at den danske portefolje af erhvervsejendomme er ganske
sund og tomgangen lav. Pa den anden side sa har den globale,
okonomiske usikkerhed, de hgjere renter og finansierings-
omkostninger samt hgjere opferelses- og driftsomkostninger
medfert, at investorernes afkastskrav er @get veesentligt de seneste
to ar.

Samtidig har strammere kreditbetingelser og renteniveauet gjort det
dyrere at finansiere projekter, hvilket iszer har pavirket ejendoms-
sektoren negativt, szerligt for projekter med hgj geeldsfinansiering.

For mange ejendomsudviklere har det betydet en markant stigning

i finansieringsomkostninger, hvilket har presset marginerne og gjort
det dyrere at realisere nye projekter.

UDVIKLING | EJENDOMSSALGET

Pa trods af disse udfordringer har branchen generelt vist robusthed
og evne til at tilpasse sig skiftende skonomiske forhold. Den
samlede transaktionsvolumen i Danmark efter de ferste tre kvar-
taler af 2024 ligger pa lidt over 30 mia. kr., hvilket er pa niveau med
samme periode i 2023.

Grundet det nuveaerende marked har Freja Ejendomme igen i ar
haft et @get fokus pa lebende risikostyring af de starre udviklings-
projekter og suspensive salg samt eksekvering af essentielle
fokusomrader i 2025-strategien.

Resultat

Arets resultat blev pa 185 mio. kr. for skat baseret pa en salgs-
avance pa 223 mio. kr. |1 2023 var tallene henholdsvis 266 og
346 mio. kr. Resultatet blev skabt ved 22 ejendomshandler, som
tilsammen gav en omszetning pa 274 mio. kr. | 2023 var omsaet-
ningen 558 mio. kr.

1.000

800

600

Mio. kr.

400

200

2015 2016 2017 2018

@ Antal solgte ejendomme

[ Resultat af salg og udvikling af ejendomme
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Seneste resultatforventning fremgik af selskabsmeddelelse af 29.
oktober 2024, hvor forventningen til resultat for skat blev fastholdt i
starrelsesordenen 175-200 mio. kr.

Dermed har Freja Ejendomme igen i ar haft en fornuftig ejendoms-
omseaetning, der spaender bredt, fra mange sma og mellemstore
ejendomshandler til betingede salg af de helt store projekt-
udviklingsopgaver. Vridslgselille Statsfaengsel i Albertslund er
overdraget til A. Enggaard, mens lokalplan for Freja Ejendommes, til
dato, sterste udviklingsprojekt Jernbanebyen i Kebenhavn er naet til
den afsluttende fase.

Boligpriserne har pa landsplan stabiliseret sig efter en periode med
fald, men antallet af handler har veeret lavere pa grund af de haje
finansieringsomkostninger. Det har pavirket resultat for aret, og

der har dermed ogsa veeret en smule mindre travihed i forbindelse
med salg af ejendomme i red zone omkring Flyvestation Skrydstrup.
Freja Ejendomme har i det forgangne ar gennemfert otte salg af
ejendomme i rad zone. Sidste ar var tallet 11. Det er dog stadig
vurderingen, at der er masser af aktivitet omkring nye ejendomme til
salg, og at der er potentielle kabere til eiendommene.

Freja Ejendomme har stort fokus pa ikke at pavirke de omkring-
liggende omrader negativt og opretholder fortsat begraenset udbud
af ejendomme i red zone. Desuden screener Freja Ejendomme,
inden et salg, alle potentielle kebere for at undga at seelge ejen-
domme til udlejningsvirksomheder.

Freja Ejendomme har i 2024 pabegyndt nedrivning af fem ejen-
domme, der ikke er salgbare grundet ejendommenes tilstand, og
hvor det er vores vurdering, at en nedrivning vil gavne lokalomradet.

2022 2023 2024

Siden Freja Ejendomme pabegyndte salgsarbejdet ved Flyvestation
Skrydstrup i 2021, har vi nu i alt solgt 34 ejendomme i rad zone og
nedrevet ni eiendomme.

Hgjere finansieringsomkostninger og stigende driftsomkostninger
har reduceret nettoudbyttet (yield) pd mange investeringsejen-
domme, hvilket har skabt @get fokus pa omkostningsstyring og
effektivisering. Erhvervssegmentet har desuden veeret preeget af
e&ndrede arbejdsmenstre og oget eftersporgsel efter fleksible
kontorlgsninger.

Mange virksomheder har reduceret deres fysiske arealer som felge
af hybridarbejde, hvilket har pavirket markedet for traditionelle
kontorer, hvilket ogsa har bidraget til feerre transaktioner for Freja
Ejendomme i 2024 sammenlignet med tidligere ar.

Freja Ejendomme har som grundejer siden 2012 veeret den centrale
akter i udviklingen af Cortex Park i Odense. Cortex Park er en del af
Campus Odense - et af Europas mest ambitiose veekst- og udvik-
lingsomrader for forskning, uddannelse og erhverv, og her finder
man blandt andet Nyt OUH, Syddansk Universitet og Syddanske
Forskerparker. Freja Ejendomme har de seneste ar solgt sterste-
delen af bydelens byggegrunde til erhverv og boliger, og i dag har
Freja Ejendomme séaledes kun fem byggegrunde tilbage til salg. |
det forgangne ar blev det endnu engang understreget, at Cortex
Park har udviklet sig til et yderst attraktivt erhvervsomrade i Odense.
Det skete, da AP Ejendomme sammen med totalentreprengren
Raundahl & Moesby i oktober tog ferste spadestik til GF Forsikrings
kommende domicil pa en 4.900 m? stor grund i Cortex Park.
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Pa trods af de skonomiske udfordringer har ejendomme med hgj
udlejningsprocent fortsat leveret stabile indteegtsstremme. Freja
Ejendomme har i det forgangne ar udbudt tre store salgsejen-
domme pa J. B. Winslews Vej i Odense til udlejning. Ejendommene
har tidligere veeret brugt af Syddansk Universitet til undervisning og
forskning. Der er flere oplagte anvendelsesmuligheder for ejendom-
mene, men de er i seerdeleshed velegnede som firmadomicil, under-
visningslokaler, kontorfeellesskaber eller lignende. Freja Ejendomme
har valgt at udleje ejendommene for at reducere driftsomkostninger,
og med en lejer vil elendommene samtidig veere endnu mere attrak-
tive for kommende investorer.

Ved arets udgang var der indgaet lejeaftaler for alle tre ejendomme
svarende til ca. 47% af det samlede areal.

Det danske ejendomsmarked har i 2024 generelt veeret kendetegnet
ved et fortsat lavt transaktionsniveau for bade erhvervs- og inve-
steringsejendomme, mens enkelte storre handler i Kebenhavn giver
hab om et mere attraktivt marked i fremtiden. Tomgangen for inve-
steringsejendomme holdes fortsat nede og huslejeniveauet oppe af
den hgje beskeeftigelse, og den manglende opferelse af nye ejen-
domme styrker denne tendens. Vi oplever ogsa fortsat, at markedet
for eksisterende investeringsejendomme med centrale og eksklusive
beliggenheder er mindre pavirket af de finansielle udfordringer.

Indskud

Freja Ejendomme har i 2024 overtaget 53 nye ejendomme fra en
reekke forskellige indskydere. Veerdien og udviklingspotentialet
blandt de indskudte ejendomme i 2024 er samlet set hgjere end de
seneste ar, hvilket er meget gleedeligt. Tilgangen af nye ejendomme
og kvaliteten af disse er nemlig helt afgerende i forhold til at na
malseetningerne i Freja Ejendommes strategi.

BEHOLDNING AF EJENDOMME OPDELT GEOGRAFISK

Blandt de indskudte ejendomme i 2024 har enkelte tiltrukket sig
ekstra opmeerksomhed grundet deres historiske betydning og gode,
lokale kreefters tilknytning til disse ejendomme. Freja Ejendommes
arbejde med at identificere udviklingsmuligheder og i sidste ende
seelge disse ejendomme udfordres i visse tilfeelde af ejendommens
beskaffenhed grundet manglende fokus péa vedligeholdelse.

Risici

| Freja Ejendomme er vi opmaerksomme pa de udfordringer, der
fortsat preeger markedsbetingelserne, sdésom muligheden for nye
rentestigninger og yderligere geopolitiske speendinger, og at marke-
dets volatile tilstand @ger risikoen for, at priser og leverance-udfor-
dringer kan pavirke projekter og udbud i det kommende ar.

Freja Ejendommes gkonomiske resultat og stilling er teet knyttet

til markedsforholdene pa ejendomsmarkedet og udviklingen pa
kapitalmarkedet. Ejendommene er forsikrede for fysiske skader og
ansvar. Selskabet er involveret i et beskedent antal retstvister, der
ikke vil pavirke resultatet veesentligt, selv hvis de mod forventning
ikke skulle falde ud til selskabets fordel.

Mange af Freja Ejendommes indskudte ejendomme skal have
andret planbestemmelser, for et salg kan gennemfaeres pa optimale
vilkar. Det sker altid i en teet dialog med planmyndighederne.

Markedsvzerdien af en ejendom vil ofte blive pavirket betydeligt

af eendringerne i de fremtidige anvendelsesmuligheder. Kombina-
tionen af markedsforhold, og at udviklingsejendommene ofte
saelges pa betingelse af, at de far eendret planstatus, udger samlet
set de sterste risici for Freja Ejendomme i relation til indtjening og
realiseringstidspunkt.
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ANTAL GENNEMFOQRTE HANDLER OPDELT GEOGRAFISK
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Prisdannelsen er ogsa pavirket vaesentligt af beliggenheden, og der
er meget store regionale forskelle i efterspergslen pa bade boliger
og erhvervsejendomme.

Det vurderes lobende, om den bogferte veerdi af selskabets
ejendomme er udtryk for den veerdi, som ejendommen mindst kan
seelges for.

Nogle af selskabets ejendomme er forurenede, og nar en ejendom
overtages, indgar forventningerne til fremtidige oprensningsudgifter
i veerdisaetningen.

Alle keb og salg af ejendomme foregar i danske kroner. Der er ikke
knyttet risici til selskabets finansiering, idet behovet for treek pa
kreditfaciliteter er beskedent.

Desuden sker placering af indlan pa vilkar pa dag-til-dag markedet
eller aftalemarkedet. Der sker en risikospredning ved, at indskud
og depoter fordeles pa et antal store og mellemstore danske
pengeinstitutter. For alle pengeinstitutters vedkommende er der
fastlagt maksimumsgreenser, som kun kan afviges ved bestyrelses-
beslutning.

En ejendomshandel indregnes i det ar, hvor handlen er gennemfert,
og kontrollen af ejendommen er overgaet til kaber. Det geelder ogsa
i de situationer, hvor endelig afregning ferst finder sted i det efter-
felgende ar.

Ejendomsretten til de solgte ejendomme overgar ferst, nar der er
sket deponering af hele kebesummen eller ved betryggende garan-
tistillelse. Ved eventuel misligholdelse er ejendommen fortsat Freja
Ejendommes, hvilket betyder, at kreditrisikoen er knyttet til avancen
ved den misligholdte handel. | 2024 har selskabet ikke konstateret
tab ved misligholdte handler.

2022 2023 2024

| forbindelse med salg af udviklingsejendomme kan selskabet
patage sig at foresta oprydning af forurening eller byggemodning.
Der er derfor risiko knyttet til vurderingerne af veerdien af sddanne
forpligtelser. Der er sket regulering af avance pa 1 ejendom solgt
i tidligere ar. Den samlede regulering i 2024 udger netto 5 mio.

kr. Reguleringen vedrarer tilbageforsel af henseettelse pa Flyve-
stationen i Veerlose.

Pa udviklingsejendomme kan der ligeledes veere klausuler med
merkabesum ved opnaelse af yderligere byggeretter. Der var i 2024
ingen regulering.

Forventninger til fremtiden

Det er habet, at den fortsatte dialog med Region Syddanmark og
Odense Kommune i 2025 ferer til en aftale om, at Freja Ejendomme
skal foresta udviklingen af de gamle OUH-bygninger i Odense, nar
hospitalet efter planen fraflyttes fra 2026. Det store, centralt place-
rede omrade har alle forudseetninger for at blive et yderst attraktivt
og ambitigst byudviklingsprojekt, hvor blandt andet cirkularitet og
det tidlige byliv vil veere i fokus. Det er med andre ord et projekt,
som pa alle mader matcher Freja Ejendommes kompetencer og
mangearige erfaringer fra lignende, store projekter.

Vi forventer ogsa i 2025 at overtage flere ejendomme i red zone ved
Flyvestation Skrydstrup, og salget af disse ejendomme vil fortsat
optage ressourcer i organisationen. Vi vil igen ga til denne opgave
med ydmyghed og stor grundighed, da vores salgsarbejde i rad
zone er en vigtig samfundsopgave, der bidrager til at skabe et
steerkt fundament for lokalomradets fremtid.

En vigtig prioritet for 2025 er et fortsat godt og teet samarbejde
med de indskydende styrelser om kommende ejendomme.
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AKKUMULERET OVERSKUD / EGENKAPITAL
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Gennem éarene har vi arbejdet henimod en tidligere og teettere
dialog med de indskydende styrelser med henblik pa at sikre
smidige indskud og afhjeelpe knaster tidligt i processen. Vi
forventer, at det gode og teette samarbejde fortseetter i 2025.

Vi ser frem til i 2025 at fortseette det gode samarbejde med landets
regioner samt med kommunerne, hvor Freja Ejendomme flere
steder allerede har et teet samarbejde om igangveerende udviklings-
projekter.
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2020 2021 2022 2023 2024

Baseret pa den nuveerende viden og forventning til markedet
generelt, igangvaerende handler og planlagte lokalplanprocesser,
samt egvrige forventninger til salg og drift, forventer vi en netto-
omseetning i starrelsesordenen 1.500 mio. kr. og et resultat i 2025
i starrelsesordenen 900-1.100 mio. kr. fer skat. Resultatet vil i hgj
grad veere afheengig af indregning af det betingede salg af Jern-
banebyen.

Har man set en Olsen Banden-film glemmer man aldrig denne grenne port. Det gamle feengsel

transformeres i disse &r til en ny, moderne bydel. Men den gamle port forsvinder ikke.
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VORES FORRETNING

Regnskabs-
beretning 2024

Arets resultat er et overskud pa 185,0 mio. kr. for skat. Efter skat
er resultatet 144,3 mio. kr. Selskabet har samlede aktiver pr. 31.
december 2024 for 1.207,5 mio. kr. Selskabets egenkapital er
1.139,9 mio. kr.

Denne arsrapport er aflagt i overensstemmelse med IFRS Accoun-
ting Standards som godkendt af EU og yderligere danske oplys-
ningskrav til &rsrapporter i henhold til Arsregnskabsloven.

Totalindkomstopgerelsen
Resultat af salg og udvikling af ejendomme

Der eri 2024 indregnet 22 salg, heraf endeligt salg af 20 ejen-
domme og 2 delsalg af ejendomme. Netto er der indteegtsfoert salg
af ejendomme pa 274,0 mio. kr. og en nettoavance efter nedskriv-
ninger pa 211,6 mio.kr.

En ejendomshandel indregnes i det ar, hvor handlen er indgéet og
kontrollen samt alle veesentlige risici og fordele ved ejendommen er
overgaet til keber.

Der er i aret indteegtsfort netto 5,0 mio. kr. vedrerende reguleringer
pa tidligere ars salg.

Selskabet vurderer lobende, om den regnskabsmeessige veerdi for
selskabets ejendomme er udtryk for en veerdi, som ejendommen
mindst kan saelges for. Ved vurderingen indgar eksterne maegleres
vurderinger og budgetterede salgspriser og dermed forventninger-
ne til det kommende ar. Der laegges til grund for vurderingen, at
handelsveerdien opnas ved en saedvanlig handel mellem en villig
keber og en villig seelger. Frejas finansielle forhold er sédan, at der
ikke er behov for at vurdere afheendelse af ejendommene ved en
forceret handel. | vurderingen indgaér ligeledes selskabets forven-
tede omkostninger til miljgoprensning, projektudvikling, lokalplaner
og salgsomkostninger.

Nogle indgaede ejendomssalg bliver farst endelige og kan
indteegtsferes, nar en raekke forudsaetninger, som udmatrikulering
og lokalplanforhold, er faldet pa plads. Indtil da indgar ejendommen
i posten omsaetningsejendomme til kostpris som suspensive

solgte ejendomme. Det samme geaelder ejendomme, der er indgaet
optionsaftale pa.

18

Disse regnskabsprincipper indebeerer, at 10 aftaler indgaet i 2024
eller tidligere ar ikke er indregnet. Det er selskabets forventning, at
de suspensive betingelser for disse handler vil blive afklaret i 2025
og 2026. Den forelgbige salgssum er estimeret til 1,4 mia. kr. Af-
talernes indhold og omfang vil i nogen udstraekning kunne pavirkes
af, hvordan betingelserne kan blive opfyldt. Det er saledes ikke
muligt preecist at angive det forventede resultat af disse aftaler.

Resultat af drift af ejendomme

Samlet er selskabets ejendomsdrift underskudsgivende i 2024
med et resultat pa 4,9 mio. kr. Lejeindteegterne er i aret steget
igennem indgaede lejekontrakter pa indskudte ejendomme. Dette
har bevirket, at resultatet er veesentligt forbedret fra sidste ar, men
fortsat underskudgivende i lighed med de foregaende ar.

Driftsindteegter, husleje mv. udger 21,1 mio. kr. Som hovedregel
bliver ejendomme indskudt i selskabet uden aktive lejemal. Da
selskabet sigter mod at szelge ejendommene hurtigst og bedst
muligt, er selskabets udlejningsbestreebelser ofte begreenset til

at indga lejemal af kortere varighed, med mindre det skennes, at
optimeringen af ejendommen sker ved forst at udleje ejendommen.
Men grundet lzengere liggetid bestraeber selskabet sig i stadig
haejere grad pa at udleje et @get antal ejendomme for at begraense
liggetidsomkostningerne.

Driftsomkostninger udger 26,0 mio. kr. og indeholder udgifter til
ejendomsskatter, vedligeholdelse og ejendommenes gvrige drifts-
omkostninger som vagt, arealpleje og energiudgifter. Udgiften

til ejendomsskatter og varme udger en veesentlig andel af drifts-
udgifterne. Disse s@ges minimeret i form af intelligent varmestyring
pa starre ejendomme og fokusering pa korrekt ejendomsbeskat-
ning.

Finansiering

Finansieringsindteegter kommer dels fra deponeringer i forbindelse
med ejendomshandler og dels fra frie likvider. Selskabet har i aret
benyttet indskud i danske banker baseret pa dag-til-dag renten, og
benyttet sig af aftaleindskud.

Skat

Skat af arets resultat udger 40,8 mio. kr., som fremkommer ved
aktuel skat for aret med 41,0 mio. kr. og foregelse af udskudt
skatteaktiv med 0,2 mio. kr. Selskabets effektive skatteprocent
udger 22,0%. Selskabet har aktiveret udskudt skat med 11,5 mio. kr.
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Arets resultat

Arets resultat pa 144,3 mio. kr. efter skat foreslas disponeret med
udlodning af udbytte pa 200,0 mio. kr. og med overfersel af 55,7
mio. kr. fra frie reserver

Balancen

Balancen er med 1.207,5 mio. kr. 71,8 mio. kr. lavere i forhold til
primo. Der er pa aktivsiden sket en stigning i ejendomme pa 327,0
mio. kr. som felge af arets forholdsvis store indskud af nye ejen-
domme i aret. Pa deponeringer er der et fald pa 360,1 mio. kr. som
folge af frigivelser fra store handler i 2023, hvor hele kebesummen
var deponeret. Likvider er faldet med 44,5 mio. kr. Pa passivsiden
er egenkapitalen faldet lidt med 6,3 mio. kr. som fglge af betalt
udbytte for 2023 pa 350,0 mio. kr. og arets resultat og kapitaludvi-
delser med samlet 343,7 mio. kr. Geeldsforpligtelser er faldet med
65,6 mio. kr. primeert som felge af fald i forudbetalinger suspensive
salg pa 34,9 mio. kr. og selskabsskat pa 36,2 mio. kr.

Aktiver

Kortfristede aktiver

EJENDOMME

Veerdien af selskabets 93 ejendomme udger i alt 848,3 mio. kr.

Da selskabets formal er at seelge ejendommene hurtigst og bedst
muligt, betragtes ejendommene som varebeholdninger under kort-
fristede aktiver.

| arets lob har selskabet modtaget 53 ejendomme i 4 indskud med
386,6 mio. kr. Veerdien af disse indgar i ejendomsbeholdningen. Der
henvises til note 14.

Som tidligere nsevnt indgar ejendomme solgt pa suspensive
betingelser eller optionsaftaler i posten omsaetningsejendomme.

OVRIGE KORTFRISTEDE AKTIVER

Tilgodehavender solgte ejendomme udger 1,6 mio. kr. Posten
omfatter selskabets tilgodehavender vedrerende solgte ejendomme
efter fradrag af forudbetalinger og deponeringer.

Likvider udger 312,5 mio. kr. Likviderne er placeret pa anfordrings-
vilkér og aftaleindskud.

Egenkapital
Selskabets egenkapital udger 1.139,9 mio. kr.

Der er i lobet af aret foretaget kapitalforhajelser pa i alt 199,5 mio.
kr. i forbindelse med indskud af ejendomme. Den nominelle aktie-
kapital blev ved kapitalforhgjelsen aget med 13,4 mio. kr. til 75,1
mio. kr.

Bestyrelsens forslag til udbytte pa 200,0 mio. kr. er opfert seerskilt
under egenkapitalen.

Gaeldsforpligtelser

Langfristede gaeldsforpligtelser

LANGFRISTEDE GALDSFORPLIGTELSER

De langfristede geeldsforpligtelser udger i alt 0,3 mio. kr. og
vedrorer langfristede leasingforpligtelser som folge af IFRS 16.

Kortfristede geeldsforpligtelser

KORTFRISTEDE GALDSFORPLIGTELSER

De kortfristede geeldsforpligtelser udger i alt 67,4 mio. kr. Heraf
udger anden geeld 46,1 mio. kr., andre geeldsforpligtelser 5,3 mio.
kr., leasingforpligtelser 0,4 mio. kr. og forudbetalinger vedr. suspen-
sive salg 15,6 mio. kr.

ANDRE FORPLIGTELSER
Selskabet er part i enkelte retstvister. Udfaldet af disse vil ikke have
vaesentlig betydning for selskabets skonomiske stilling.

Pengestromme

Selskabet har haft positive likvide beholdninger i hele 2024. Der er
udbetalt udbytte med 350,0 mio. kr. i 2. kvartal. Ved nye indskud af
ejendomme er kontant betalt 187,1 mio. kr.

Der er betalt selskabsskat med 78,2 mio. kr. Arets samlede penge-
strem er negativ med 44,5 mio. kr.

Selskabets kreditfaciliteter i pengeinstitutter har ikke veeret anvendt
i 2024. De samlede kreditfaciliteter er pa 5,0 mio. kr. ultimo aret.

Arets netto pengestrem har veeret negativ med 44,5 mio. kr., som

fordeles med 308,1 mio. kr. fra driftsaktivitet, -0,6 mio. kr. til investe-
ringsaktivitet og -352,0 mio. kr. fra finansieringsaktivitet.
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Freja Ejendomme satte i november landets sldst bevarede skovridergard til salg. Den histo-
riske Deempegard ligger smukt placeret midt inde i Tokkekeb Hegn, og de fem fritliggende

bygninger er omgivet af sger og fredet natur.
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REDEGQRELSE FOR SAMFUNDSANSVAR

Fra verdensmal
til dagligdag

Freja Ejendomme har taget vigtige skridt mod at opfylde de nye
krav i EU's Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD),
herunder at tilpasse vores rapporteringspraksis i overensstemmelse
med de europeiske standarder for beeredygtighedsrapportering
(ESRS). Da Freja Ejendomme skal rapportere efter CSRD fra 2025,
har vi valgt at benytte 2024 til at forberede os til denne nye praksis.

Som forberedelse til CSRD-direktivet har Freja Ejendomme udar-
bejdet forste udkast til en dobbelt veesentlighedsanalyse for at
undersgge:

1. Freja Ejendommes forretningsaktiviteters positive og negative
pavirkninger pa en reekke bzeredygtighedsemner

2. Pavirkning pa Freja Ejendommes forretningsaktiviteter i form af
finansielle muligheder og risici

Under udarbejdelsen af vores dobbelt veesentlighedsanalyse har

vi kortlagt vores veerdikeede, hvor kerneaktiviteter pa tveers af
opstrem, egne operationer og nedstrem er blevet identificeret.

Vi har identificeret veesentlige CSRD-emner, som pavirker Freja
Ejendommes interne savel som eksterne interessenter. Derefter har
ledelsen prioriteret CSRD-emnerne og indikatorerne individuelt.
Sidelgbende er en interessentanalyse gennemfert, der belyser,
hvilke emner interessenterne finder relevante.

Freja Ejendomme har ikke identificeret sendringer til tidligere
rapporteringer. Ovenstaende analyse er gennemfert i 2023/2024.
Freja Ejendomme vil i 2025 opdatere sit strategiske ESG-afszet
pa baggrund af en intern og ekstern interessentworkshop. ESG-
afseettet vil danne udgangspunkt for den lovpligtige CSRD-
rapportering for 2025.

FN’'s 17 verdensmal

Verdensmalene er, siden de blev vedtaget i 2015, blevet rette-

snor for, hvordan offentlige institutioner, private virksomheder og
civilsamfundet samlet kan bidrage til en baeredygtig udvikling. Den
gennemsigtighed vil vi gerne bidrage til, og blandt andet derfor har
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vi taget malene til os og har analyseret pa, hvordan vi opnér sterst
indflydelse, bade positivt og negativt.

Byggeriet og det byggede miljg har mulighed for at pavirke
verdensmalene veesentligt, og samtidig er branchen en betydelig
kilde til miljgmaessige udfordringer. Vi beerer derfor et stort ansvar,
men har ogsa gode muligheder for at levere beeredygtige lasninger
seerligt i vores udviklingsprojekter.

Vi mener, at verdensmalene er indbyrdes afhaengige, og at vi i dag
har den nedvendige viden, teknologi og ressourcer til at gore beere-
dygtig udvikling muligt. Det er vigtigt for os at passe pa klimaet,
vores medarbejdere og samfundet omkring vores ejendoms-
beholdning og hele tiden optimere vores ressourceforbrug. Derfor
har vi vurderet, at vi har bedst mulighed for at gere en szerlig forskel
pa seks af verdensmalene: #4, #8, #11, #12, #13 og #17.

Med vores tilslutning til FN’s Global Compact og 10 principper for
menneskerettigheder bekrzefter vi vores forpligtelse til at handle
etisk i forhold til integritet, fairness og social ansvarlighed.

Anvendte standarder og rammevaerk

Arsrapporten udger Freja Ejendommes lovpligtige redegerelse

for samfundsansvar for perioden 1. januar 2024 til 31. december
2024 jf. arsregnskabslovens § 99a, og redegerelse for dataetik jf.
arsregnskabslovens § 99d og uddyber vores politik, indsats og mal
pa udvalgte ESG-omréader.

Freja Ejendomme agerer i overensstemmelse med de internationalt
anerkendte minimumsstandarder for ansvarlig virksomhedsadfeerd
som formuleret i FN’s Principper for Menneskerettigheder og
Erhvervsliv, ILO’s erkleering om grundleeggende principper og rettig-
heder péa arbejdspladsen og Rio-erkleeringens forsigtighedsprincip,
som indebeerer, at Freja Ejendomme forpligter sig til at forebygge
og minimere risici pa miligomradet. Freja Ejendomme har desuden
underskrevet Charter for samfundsansvar i ejendoms-, bygge- og
anleegsbranchen i Danmark.
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“Vi pavirker verdens-
malene og beerer et
stort ansvar for at
levere beeredygtige
losninger i vores
udviklingsprojekter”
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REDEGQRELSE FOR SAMFUNDSANSVAR

overnance

GOV-1 GOV-2 GOV-3 GOV-4

Bestyrelsen

| Freja Ejendomme er det bestyrelsen, der vedtager den strate-
giske retning. Pa bestyrelsens mader droftes selskabets mal for
kommende perioder, risikovurderinger, principper for salg, sikring
af aktiver og likvider, ligesom der tages stilling til Freja Ejendommes
overordnede politikker og strategier, herunder samfundsansvar.
ESG er en integreret del af forretningsstrategien og danner
grundlag for Freja Ejendommes prioriteringer i forhold til risici og
muligheder.

AFHOLDTE GENERALFORSAMLINGER

DEN 2. FEBRUAR 2024
DEN 9. APRIL 2024

DEN 30. APRIL 2024

DEN 25. JUNI 2024

DEN 27. DECEMBER 2024

ORDINZR GENERALFORSAMLING

SAMMENSATNING AF QVERSTE OG QVRIGE LEDELSE

OVERSTE LEDELSE
(BESTYRELSEN)

SAMLET ANTAL MEDLEMMER
UNDERREPRASENTEREDE KON (%)
OVRIGE LEDELSE* SAMLET ANTAL MEDLEMMER
UNDERREPRASENTEREDE KON (%)

* Ledelsesgruppen bestar af den adm. direkter samt to chefer, som refererer direkte til direkteren.
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GOV-5

EKSTRAORDINZR GENERALFORSAMLING
EKSTRAORDINZR GENERALFORSAMLING

EKSTRAORDINZR GENERALFORSAMLING
EKSTRAORDINZR GENERALFORSAMLING

| lobet af 2024 har bestyrelsen afholdt seks mader. Derudover har
bestyrelsen ved skriftlig votering behandlet et antal indstillinger fra
direktionen om salg af ejendomme.

Den ordinzere generalforsamling blev afholdt 30. april 2024. Her
blev der vedtaget et udbytte pa 350 mio. kr.

58. INDSKUD
59. INDSKUD
60. INDSKUD
61. INDSKUD
2024 2023 2022 2021 2020
5 4 4 5 5
40 50 50 40 40
3 3 3 4 5
33 33 33 50 40
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BESTYRELSEN

Hans J. Carstensen

Bestyrelsesformand
Indtradt i bestyrelsen i 2014

Direkter Egmont Fonden, Direkter Egmont International Holding A/S,
Direkter Egmont Administration A/S, Direkter Egmont Finansiering A/S,

Direkter Egmont Investering A/S, Direktor Ejendomsselskabet Vogn-

magergade 11 Aps, Direktor Ejendomsselskabet Gothersgade 55 Aps

Bo Rygaard

Naestformand
Indtradt i bestyrelsen i 2016

Adm. direkter i Dreyers Fond

Helle Sgholt

Bestyrelsesmedlem
Indtradt i bestyrelsen i 2018

Founding partner, CEO i Gehl / Making Cities for People

Line Kahler Ljungdahl

Bestyrelsesmedlem
Indtradt i bestyrelsen i 2020

Chief Corporate Commercial Officer i Bang & Olufsen A/S

Jakob Axel Nielsen

Bestyrelsesmedlem
Indtradt i bestyrelsen i 2024

Adm. direkter i Cryos International

BESTYRELSESFORMAND I:
Egmont Holding AS (Norge), TV 2 Gruppen AS (Norge), TV 2 AS
(Norge), Egmont Holding AB (Sverige)

BESTYRELSESNASTFORMAND I:
Nordisk Film A/S, Lindhardt og Ringhof Forlag A/S

BESTYRELSESMEDLEM I:
Egmont Administration A/S, Egmont Finansiering A/S, Egmont
Investering A/S, Egmont Investering 2 A/S

BESTYRELSESFORMAND I:
Sovino Brands, Netcompany, KFI Erhvervsdrivende Fond, KV Fonden,

Richter Fonden

BESTYRELSESMEDLEM I:
Real Care, Gad Andresen Fonden, Fondenes Videnscenter, Wexge

Group

BESTYRELSESFORPERSON I:
BLOXHUB, Uraniafonden & Planetariet

BESTYRELSESMEDLEM I:
Gehl Institute, ATOLYE

BESTYRELSESMEDLEM I:

Impero A/S, Bang & Olufsen Operations A/S, B&O Play A/S, Bang &
Olufsen Danmark A/S, Bang & Olufsen Espana SA, Bang & Olufsen
B.V., Bang & Olufsen AG, Bang & Olufsen U.K. Limited, Authenticity
Limited, Eastbrook Finance Limited, Bang & Olufsen Svenska AB,
Bang & Olufsen AS, Bang & Olufsen Belgium NV, Bang & Olufsen
Italia S.R.L., Bang & Olufsen Asia Pte. Ltd., Bang & Olufsen America,
Inc., Bang & Olufsen Limited (Hong Kong), Bright Future International
Limited, Bang & Olufsen Japan KK

BESTYRELSESFORMAND I:
Gatehouse Holding A/S

BESTYRELSESNASTFORMAND I:
Gatehouse Satcom A/S, Gatehouse Maritime A/S, Bevica Fonden,

Sonobotic Al ApS

BESTYRELSESMEDLEM I:
CALUM CAPITAL A/S, CALUM A/S, CALUM Ejendomsinvest A/S,
CALUM Boligejendomme A/S, Safe Green Logistics A/S, Gudrun og

Palle Morch's fond
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Daglig ledelse

Direktionen har det overordnede ansvar for at sikre samarbejde og
udvikling i ledelsesteamet. Dette indebeerer at arbejde malrettet
med de fastsatte strategiske og skonomiske mal.

Direktionen rapporter regelmeessigt til bestyrelsen og deler indsigt i
fremdrift og resultater.

ADM. DIREKTQOR CHRISTINA JORGENSEN

BESTYRELSESMEDLEM I

Statens og kommunernes indkabsservice A/S, Lavbjerg Invest Aps,
Lovbjerg Ejendomsinvest A/S, Laevbjerg Ejendomme A/S

Rapportering

Bestyrelsen gennemgar og overvager Frejas Ejendommes aktiviteter
blandt andet ved at gennemga detaljerede kvartalsregnskaber,

der indeholder budgetopfelgning. Pa bestyrelsens mader droftes
selskabets mal for kommende perioder, risikovurderinger, principper
for salg, sikring af aktiver og likvider. Derudover tages der stilling til
Freja Ejendommes overordnede politikker og strategier, herunder
ESG og Corporate Governance.

Bestyrelsen adresserer ogsa kontrolmiljget og IT-forhold som en
del af risiko-dreftelserne og medes arligt med Freja Ejendommes
revision. Principperne for Freja Ejendommes kontrol- og risiko-
vurderingssystem fremgar af dokumentet “"Hovedelementerne i
regnskabsafleeggelsen”, som er tilgeengeligt under politikker pa
hjemmesiden.

Vederlagspolitik

Bestyrelsens medlemmer modtager et fast, arligt vederlag, som
fastseettes af generalforsamlingen. Direktionen aflennes med en
fast, arlig bruttogage, suppleret af en bonusordning.

Direktionen bonus er baseret pa opfyldelsen af en reekke mal, der
fastleegges ved arets begyndelse, og kan maksimalt udgere 25%
af den faste gage. En del af direktionens bonus for 2024 er direkte
knyttet til opnaelsen af Freja Ejendommes ESG-mal. Denne aflan-
ningsmodel reflekterer Freja Ejendommes forpligtelse til at integrere
ESG i bade strategi og drift. Freja Ejendommes bezeredygtigheds-
performance rapporteres direkte til bestyrelsen.
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Ledelsesteamet i Freja Ejendomme bestar af direktionen og to
forretningsledere, som hver har ansvaret for deres respektive forret-
ningsomraders teams. Sammen treeffer direktionen og ledelses-
teamet daglige og lgbende beslutninger om Freja Ejendommes drift.
Dette inkluderer blandt andet implementering af strategier, kab,
salg og udlejning af ejendomme samt opfalgning pa budgetter.

Lederen af det enkelte team, star for den faglige ledelse inden for
ansvarsomradet. Arbejdet tager udgangspunkt i de enkelte projek-
ters unikke karakter og understotter teamets metodefrihed, hvilket
sikrer fleksibilitet og tilpasning til den enkelte opgaves behov.

Hver maned afholdes der ledelsesmader, hvor ESG og beere-
dygtighed er faste dagsordenspunkter. Disse punkter relaterer sig
til arbejdsindsatser, som understotter Freja Ejendommes over-
ordnede strategi og malsaetninger. Derudover afholdes projekt-
rapporteringsmader, hvor projektspecifikke emner gennemgas. Her
rapporterer projektteamet status pa udvalgte indsatser relatereret til
det aktuelle projekt.

Bzeredygtighedschefen deltager lebende og indsamler data til Freja
Ejendommes samlede rapportering, samt bidrager til vurderinger i
forhold til risici og muligheder i relation til ESG og strategi.

Medarbejderne aflennes ligeledes med en fast, arlig bruttogage,
som inkluderer pensionsbidrag i henhold til den enkeltes valg af
pensionsordning. Direktionen har, i samrad med bestyrelsens
formand, mulighed for at tildele et arligt ekstra vederlag, baseret pa
individuelle indsatser og opnaede resultater. | 2024 blev der samlet
udbetalt sadanne vederlag for 605.000 kr., svarende til 3,2% af

den samlede lensum, eksklusive direktionens lgnninger. Vederlag til
bestyrelse og direktion er desuden omtalt i note 7 i Arsregnskabet.

Det tidligere Vridsleselille Statsfeengsel undergar en transformation til en gren, attraktiv bydel
midt i Albertslund. Freja Ejlendomme udtradte af udviklingsprojektet i 2024, efter at have veeret

en central akter i flere ar.
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Due diligence

Ansvarlighed er et afgerende element i den méade, vi hos Freja Ejen-
domme udveelger og samarbejder med vores samarbejdspartnere.
Hos Freja Ejendomme anerkender vi vigtigheden af denne udvidede
ansvarlighed, og vi arbejder proaktivt for at imedekomme de nye
krav gennem teet samarbejde med bade radgivere og kabere.

Lovgivningens klare budskab

Med introduktionen af EU-Taksonomien, ESRS og CSRD star Freja
Ejendomme over for nye opgaver. | 2024 gennemferte vi vores
ferste indvirkningsanalyse i forhold til menneskerettigheder.

Selvom indvirkningsanalysen ikke er ny, er der nu et krav om at
dokumentere, hvordan vi forholder os — ikke kun til vores egne
aktiviteter, men ogsa til risici i hele veerdikeeden. Due diligence-
processen belyste mulige og aktuelle risici samt potentielle negative
indvirkninger:

— Retten til ikke at blive udsat for diskrimination
— Retten til et sundt og sikkert arbejdsmiljo

— Retten til social sikkerhed

— Ansvar i radgivning og samarbejde

Konkret arbejde med due diligence
P& baggrund af analysen bliver der iveerksat foranstaltninger til at

Retten til social sikkerhed

— Pensionsordning

— Arbejdsskadeforsikring

— Forsikring mod kritisk sygdom
— Fleksible arbejdstider

— Work-life balance

LN

000
[N
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forebygge og afbade disse risici. Opgaven er nu at kleede organisa-
tionen pa til at opdage miljgmaessige, sociale og ledelsesmaessige
risici forbundet med vores projekter samt til at identificere og
handtere risici i forhold til beeredygtighed med samme preecision og
dybde som vi anvender pa andre risikoomrader.

Indrapportering af ESG-risici sker fremadrettet via vores allerede
etablerede projektrapporteringsmader. Gennem den manedlige
rapportering vil overvagning og evaluering af opstéaede risici sikre,
at beeredygtighedsrelaterede samt finansielle og operationelle risici
behandles med samme grundighed.

Analysen har desuden hjulpet os med at strukturere mitigerende
handlinger i forhold til vores indvirkning, sa de nu er en del af

vores veerdiskabelsesomrader og den overordnede strategiramme.
Dermed arbejder vi naturligt med tematikkerner, hvor det er projekt-
relevant, og det sikrer, at vi er pa forkant med bade nuveerende og
fremtidige udfordringer.

Vi vil revidere vores indvirkningsanalyse igen naeste ar for at sikre, at
menneskerettighedsrisici handteres effektivt. Samtidig anerkender
vi, at arbejdet med menneskerettigheder er en lebende proces, hvor
vi kontinuerligt overvager og forbedrer vores indsats.

Retten til sundt og sikkert
arbejdsmiljo

— Ergonomi
— Uddannelse og udvikling
— Stresspolitik

&

L
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Risikostyring og intern kontrol

Da arsrapporten for 2025 vil blive den ferste, der udarbejdes efter
ESRS-standarden, har Freja Eiendomme endnu ikke en formel
risikostyringsproces eller intern kontrol med bzeredygtigheds-

rapportering. Freja Ejendomme har benyttet rapporteringsaret til at
blive fortrolige med beeredygtighedsrapporteringen.

Spor10 i Jernbanebyen huser hver uge ‘Spor10 Onsdag’, hvor der er mulighed for gratis at

dyrke en lang raekke sports- og fritidsaktiviteter for hele familien.
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Vores politikker

Vi har udarbejdet en reekke politikker, der vejleder vores med-
arbejdere, radgivere, samarbejdspartnere og evrige interessenter i
vores forretningsgange. Dermed er vi tydelige omkring, hvilke krav
og forventninger vi har til bade vores egen ageren og vores sam-
arbejdspartnere.

Det er Freja Ejendommes direktion og ledelse, der er ansvarlige for
godkendelse af alle politikker.

Politikker

Freja Ejendommes samfundsansvar er resultatet af vores adfeerd,
vores veerdier og de principper, der ligger bag driften af vores
forretning. Vi arbejder derfor struktureret med at leve op til vores
samfundsansvar gennem vores politikker og retningslinjer, som
favner bade universelle menneskerettigheder og den enkelte med-
arbejders daglige arbejdsmilje. Frejas politikker for God selskabs-
ledelse og Statens Ejerskabspolitik beskriver ansvarlighed og god
praksis for selskabets ledelse og medarbejdere i samspillet med
kunder, samarbejdspartnere og gvrige akterer. Som en del af tilpas-
ningen til CSRD-rapportering i 2025 er alle Freja Ejendommes poli-

tikker under revision og bliver labende tilgeengelige pa hjemmesiden.

Data-etik
Freja Ejendomme har som statsligt aktieselskab udarbejdet den

Freja Ejendomme holder til pa 15. etage i Codanhus pa Gl. Kongevej i Kebenhavn.

lovpligtige redegerelse for politik for data-etik jf. arsregnskabs-
lovens §99 d. Denne politik beskriver Freja Ejendommes tilgang til
data-etik samt beskriver, hvordan Freja Ejendomme behandler data
korrekt, ansvarligt og gennemsigtigt.

Redeggrelse for mangfoldighed i ledelsen, jf. Arsregnskabs-
lovens §107d

Freja Ejendomme har som statsligt aktieselskab udarbejdet den
lovpligtige redegerelse og politik om mangfoldighed jf. arsregn-
skabslovens §107d. Politiken beskriver Freja Ejendommes tilgang til
mangfoldighed samt beskriver, hvordan Freja Ejendomme streeber
efter mangfoldighed i ledelsen og bestyrelsen ved at have en varia-
tion i ken, uddannelse, alder og erfaring.

Omfang og greenser for rapportering
Rapporten omhandler CVR nr. 20544848, STATENS EJENDOMS-
SALG A/S med binavnet Freja Ejendomme.

Finansministeriet har en ejerandel pa 100% og har dermed aktie-
majoriteten og bestemmende indflydelse.

Der har ikke veeret betydelige sendringer i rapporteringsperioden
med hensyn til organisationens sterrelse, struktur, ejerskab eller
forsyningskeede.
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Arets gang i
Freja Ejendomme

Spor10 i Jernbanebyen afholder en gratis en-dags-

festival med aktiviteter for hele familien. 30 forskellige

akterer deltager pa en dag med fokus pa feellesskab,
Freja Ejendomme anseetter deres beveegelse, kreativitet, sundhed og beaeredygtighed.
forste beeredygtighedschef, som
skal drive og udvikle den
baeredygtige udvikling pa tveers
af alle Freja Ejendommes
projekter.

Maij Maj

Freja Ejendomme udtreeder endeligt af
udviklingsprojektet for Vridslese, og der-

Cortex Park i Odense fortseetter den med afsluttes Freja Ejendommes mange-
fantastiske udvikling, og i oktober tog AP arige rolle i udviklingen af Vridslzselille
Pensions datterselskab, AP Ejendomme, Statsfeengsel til en moderne, gren og
forste spadestik til ‘GF Huset’ - et nyt delvist bilfri bydel midt i Albertslund.

domicil til GF Forsikring.

Oktober

I < I
Oktober

Byradet i Gladsaxe Kommune vedtager en
Oktober lokalplan for en ny, gren bydel, som er udviklet i
samarbejde med Freja Ejendomme, ALFA
Development og Gladsaxe Kommune. Den
DGNB Guld-certificerede bydel far ca. 400 nye
boliger og udvikles med fokus pa mangfoldighed
og social sammenhzngskraft.
Ny udgave af Freja Magasinet
hylder ildsjeele, som har spillet en |

afgerende rolle i at skabe nyt liv } T
og nye rammer i statens og
regionernes udtjente ejendomme. November
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Freja Ejendomme indgar
sammen med andre store
grundejere i Kebenhavn en
ny partnerskabsaftale for
biodiversitet med
Kabenhavns Kommune.

Freja Ejendomme har i samarbejde med
BUILD - Institut for Byggeri, By og Miljg
samt Forsvarsministeriets
Ejendomsstyrelse udviklet en ny og
offentlig tilgeengelig vejledning, der skal
fremme bzeredygtig og energieffektiv
drift af tomme ejendomme.

Juni

Freja Ejendommes salgsarbejde i red zone ved
Flyvestation Skrydstrup runder et skarpt hjarne, da
man saelger den 30. ejendom siden arbejdet blev
indledt i 2021. Der er nu i alt solgt 34 ejendomme i
rod zone.

August

Det ambitigse lokalplanforslag til en gren og delvist bilfri
Jernbanebyen sendes til politisk behandling og offentlig
haring. Lokalplanforslaget er udviklet i et teet samarbejde
mellem Kebenhavns Kommune og DSB Ejendomsudvikling,

Baneby Konsortiet og Freja Ejendomme.

Juni

Freja Ejendomme seetter fem
ekstraordineere
liebhaverejendomme til salg, der
bl.a. inkluderer to markante
erhvervsejendomme i hhv. Aarhus
og Frederiksberg samt landets
aeldste skovridergard.

| &rets sidste maned overtager Freja
Ejendomme 15 nye ejendomme, og dermed
har Freja Ejendomme overtaget 53 nye
ejendomme i 2024 fordelt pa fire indskud.

November

I » 2025
December
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Forretnings-

model

Det er Freja Ejendommes bundne opgave at erhverve faste
ejendomme fra den danske stat, regioner og selskaber, hvori den
danske stat er medejer, med henblik pa videresalg til tredjepart.
Freja Ejendomme kan erhverve tilknyttede ejendomme, safremt det
vurderes at have en samlet veerdiforeagende effekt. Ved videresalg
skal der s@ges opnaet sterst mulige samlede veerdi gennem beere-
dygtig udvikling med fokus pa udvikling af anvendelsespotentiale
og videresalg til arkitektonisk kvalitet og kulturary, alt imens der
skabes storst mulig leansomhed.

Typisk to gange arligt overtager vi ejendomme fra landets styrelser
gennem Finansministeriet. Det er herefter vores opgave at skabe
rammerne for en endret anvendelse for ejendommene, sa de kan
tilpasses kommende ejere og brugere og samtidig skabe rammerne
for nyt liv i lokalsamfundet.

| Freja Ejendomme arbejder vi med udgangspunkt i en helheds-
orienteret tilgang, der forener gkonomiske, miljgmaessige og sociale
mal for at sikre en positiv og langsigtet effekt for bade vores
interessenter og samfundet som helhed.

En ganske saerlig portefolje

Freja Ejendommes portefolje bestar af vidt forskellige ejendomme
og deekker land og by i hele Danmark. Vi udvikler og seelger alt fra
faengsler, sygehuse, kaserner og sterre udviklingsarealer, til fredede
byhuse og tidligere skovriderboliger. Vores tilgang til udvikling og
salg af disse ejendomme er baseret pa en dyb respekt for den
kulturarv, vi er med til at forvalte og den udvikling, som vi er ved at
preege.

Freja Ejendomme belyser og udvikler eiendommene med fokus pa
at skabe grundlag for ny anvendelse. Vi leegger veegt pa at arbejde
visionaert og helhedsorienteret og har fokus pa ikke blot akonomi,
men ogsa kvalitet, arkitektur og beeredygtighed. Det ger vi ud fra en
overbevisning om, at dette bade giver kommercielle og samfunds-
maessige gevinster.

Vi sikrer med andre ord bade flow og ansvarlighed for vores

kunder. De skal vide, at nar de samarbejder med os, sa kan de veere
trygge. | Freja Ejendomme arbejder vi sammen med en lang raekke
radgivere og specialister, som vi ogsa involverer, nar det kommer

til afklaringer i forhold til eksisterende miljgforurening eller andre
begreensende forhold for den enkelte ejendom.

Vi udarbejder bade teknisk og juridisk due diligence, hvor det
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afdeekkes, om der er szerlige forhold vedrarende ejendommen, som
har betydning for driften, udviklingsarbejdet og kebere.

De storre ejendommes udviklingspotentiale undersgges ved at
kortleegge anvendelsesperspektiver, infrastruktur, arkitektoniske
og byplanmeaessige muligheder og begraensninger samt miljo- og
energimzessige forbedringer.

Undervejs i processen, fra overtagelse over drift og udvikling til
salg, samarbejder vi ligeledes med en reekke eksterne radgivere og
interessenter. Disse bidrager alle vaesentligt til at udfolde poten-
tialet for bygninger og grunde, og dermed gges veerdien af den
oprindelige ejendom.

Udvikling og salg - én steerk forretning

Nogle grunde og ejendomme har et sezerligt potentiale, nar de skal
skifte anvendelse. Det kan veere et tidligere sygehus, et feengsel
eller et grundstykke langs jernbanen. Ejendomme som disse kreever
storre forandringer i arealanvendelsen, for de igen kan gere gavn
for samfundet.

Pa denne type opgaver arbejder vi ofte med flere udviklingsscena-
rier og inddrager professionelle radgivere til at vurdere udviklings-
potentialer i form af eksempelvis arkitektkonkurrencer. Vores salgs-
afdeling bistar i opgaven med at finde en kommende keber, da det
er vigtigt at fa eventuelle kebere inddraget i udviklingsprocessen pa
det rigtige tidspunkt.

Freja Ejendomme identificerer de n@dvendige forandringer i anven-
delse og plangrundlag. For at udfolde projektets iboende veerdier
soger vi at fjerne planmeessige eller andre forhindringer. Derfor er vi
altid i teet dialog med den pageeldende kommune, borgere og andre
interessenter samt relevante myndigheder og inddrager dem aktivt i
udviklingsarbejdet og i dialogen med kaber.

Vi har gennemsigtige processer i valg af kebere, leveranderer og
samarbejdspartnere og leegger veegt pa faglige og professionelle
argumenter i alle afgerelser.

Freja Ejendomme hjzelper andre til aget baeredygtighed

Da Freja Ejendomme ikke har indflydelse pa statens anvendelse

af ejendomsportefoljen inden overdragelse, fungerer Freja Ejen-
domme i stigende grad som en katalysator for vores kunders
beeredygtighedsmal ved at inkorporere bzeredygtighed i lokalplaner
og kontraktgrundlag og stille krav, der er mere ambitigse end
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Freja Ejendommes rolle i veerdikeeden

UPSTREAM

EGNE AKTIVITETER

Projektstrategi Myndighedsdialog

— Tekniske og juridiske — Dialog med kommune

— Udarbejdelse af udviklingspotentialer
projektplan — Investordialog

— Salgs- og — Salgsprospekt

udlejningsstrategi

\
|
\
|
\
|
\
|
\
|
| aftaler vedr. plangrundlag og
|
\
|
\
|
\
|
\
|
\
|

DOWNSTREAM

* Vi har i 2024 pabegyndt vores kortkleegning af veerdikeeden til brug under udarbejdelsen af vores dobbeltvaesentlighedsanalyse,

som vil blive fortsat og revurderet i 2025 med fokus pa at efterleve CSRD rapporteringskravene.
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geeldende lovmeessige krav. | forbindelse med udvikling og salg af
storre ejendomme styrker vi vores rolle som samarbejdspartner ved
at seette barren hgjt inden for transformation og cirkuleer skonomi —
iseer nar det handler om at skabe nye anvendelser eller udvikle hele
bydele.

Ofte afheender vi forst en ejendom flere ar efter, at den er over-
taget - afhaengig af marked og udviklingsarbejdet. | denne periode
bestraeber vi os pa at gere den nyttig for samfundet i det omfang,
det ikke forringer ejendommens veerdi, mens vi udnytter vores store
indsigt i ejendomsmarkedet for at finde det rigtige salgstidspunkt
og den rette kaber.

| den periode, ejendommen er i vores beholdning, lejer vi bade ud
til midlertidige formal og pa leengerevarende lejeaftaler. Det ger vi,
fordi det er vigtigt at skabe lys i vinduerne, sa vores bygninger ikke
bidrager til utryghed i lokalsamfundet, men i stedet udger et positivt
aktiv.

Reduktionsplan mod 1,5°C

Freja Ejendommes forretningsmodel indebzerer fa muligheder for i
egen forretning at pavirke overgangen til en beeredygtig skonomi
og begreensning af den globale opvarmning til 1,5°C i overensstem-
melse med Parisaftalen. Samtidig udger Freja Ejendommes udvik-
ling og salg af ejendomme og grundstykker potentielt en veesentlig
klimapavirkning i veerdikeeden. Freja Ejendomme har derfor valgt

at fokusere pa det “handaftryk”, Freja Ejendomme kan seette pa
lokalplaner og salgskontrakter, seerligt i forhold til byggeretter og
udviklingsprojekter.

DANMARKS HISTORISKE OG ESTIMEREDE CO,-UDLEDNING

90

En analyse af Danmarks klimalov viser, at den forventede 5,2%
arlige reduktion vil bringe Danmark under Parisaftalens malsaetning
om en arlig reduktion pa 4,2%, malt i forhold til 2020.

Rammevezerktgjerne udviklet inden for byggebranchen vil under-
stotte udviklingen. En fremskrivning af bygningsreglementets krav
vil medfere en reduktion pa ca. 40% af byggeriets CO,e-udledning,
mens den frivillige baeredygtighedsklasse vil medfere en reduktion
pa ca. 60% af udledningen malt i forhold til 2020.

Freja Ejendomme understotter bedst Danmarks reduktionsstrategi,
nar vi pavirker nybyggeri pa grundstykker med byggeretter til at
opfylde kravene i bygningsreglementet og EU-taksonomien.

| forbindelse med transformation eller eventuel nedrivning forsager
Freja Ejendomme at opgere CO,e-udledningen indeholdt i
byggematerialerne. Freja Ejiendomme e@nsker at drive en cirkulzer
forretning, hvorfor mulighederne for at afszette tilsvarende CO,e-
maengder som krav til anvendelse af genbrugsmaterialer pa tveers af
ejendomsbeholdningen undersoges.

En anden kilde til reduktion af klimapavirkningen er @get biodiver-
sitet. | Freja Ejendomme har vi indgaet et partnerskab med Kgben-
havns Kommune om at @ge biofaktoren pa vores grundstykker

i kommunen. Erfaringerne herfra underseges med henblik pa at
udbrede indsatsen pa tveers af ejendomsbeholdningen i hele landet.
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Freja Ejendommes veerdiskabelse

Seerlige samfundshensyn

Vi patager os statens kommercielt vanskelige projekter, og vi fastholder en hgj grad af ansvarlighed

i udviklings- og salgsprocessen, som sikrer at hensyn til det lokale og bredere samfund opretholdes,
) fx etisk screening af kabere og konsekvensberegning af handlers potentielle indvirkning pa lokalsam-
fundet.

Do

Vi vil til enhver tid opretholde ufravigelig hej etik i vores udviklings- og salgsproces, som sikrer hensyn-
tagen til lokalsamfundet, og i @vrigt agere lgsningsorienteret over for styrelser og ministerier mhp. at
aftage komplicerede sager, sa leenge ejendommene har en positiv apportindskudsveerdi.

Miljgmeessig beeredygtighed

Vi afdeekker relevante miljgmeessige baeredygtighedstiltag pa udviklingsprojekter, herunder hvordan man
sikrer mest mulig genanvendelse, udarbejder bevaringsstrategier og transformationsmuligheder og stiller /ﬁe\
minimumskrav til bygningens certificering og CO,e-udledning.

Vi vil pa alle projekter foretage en kortleegning af mulige beeredygtighedstiltag og for alle udviklings- Xg&_/
projekter, hvor en lokalplan skal udarbejdes, inkorporere minimumskrav til certificering, genanvendelse,
bevaring og/eller CO e-udledning i kebsaftaler, der er mere ambitigse end gaeldende lovmaessige krav.

Kultur & byliv

Vi er med til at definere omradets fremtidige identitet via aktivering af ejendomme i tomgang under vores
ejerskab, fx gennem udlejning til kulturelle midlertidige aktiviteter. Derudover skaber vi veerdi, nar vi pa
udviklingsejendomme er med til at fremme feellesskabet og sikre den blandede by i lokalplanarbejdet.

O ©)

Q\‘Trg Vi vil for udviklingsprojekter med en forventet liggetid pa >2 ar understette aktivering af ejendommen
under vores ejerskab, sa lzenge den risikojusterede business case er positiv og i evrigt sikre, at mulig-
heden for at fremme feellesskaber samt krav til et blandet byliv bliver indarbejdet i planen.

Arkitektonisk kvalitet

Vi patager os ansvaret for den arkitektoniske kvalitet og potentialeudfoldelse. Med afseet i ejendom-
menes egenart og inddragelse af vores netvaerk af faglige eksperter samt anvendelse af konkurrencer
som metode, afdaekker vi de bedste lgsninger og @ger dermed ejendommenes salgsveerdi.

Vi vil for alle udviklingsprojekter sikre en hgj arkitektonisk kvalitet ved at benytte vores fagligt kompe-
tente netveerk af veletablerede savel som nye talentfulde arkitekter. For projekter med en salgsveerdi
>100 m DKK vil vi afsgge muligheden for en arkitektkonkurrence med brancheudneaevnte fagdommere.

/_/\ Jkonomisk merveerdi

Vi optimerer salgsveerdien pa vores ejendomme ved at udfolde bygningens potentiale gennem nye
r 1 muligheder og fastholdelse af stedbundne kvaliteter og ved at eliminere projektrisici og tilvejebringe
i L ] grundlaget for projektrealisering via tidlig involvering af kebere og interessenter.

Vi vil til enhver tid sikre en optimeret salgsveerdi og tilfredsstillende udbytter, saledes at vi arligt opnar en
gennemsnitlig avance >60% (EBIT >50%) pa portefaljen.
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Freja Ejendommes veerdiskabelse i aret

Freja Ejendomme er gennem tiden blevet bevidst om betydningen
af det handaftryk, vi seetter pa udviklingsprojekterne, nar vi trans-
formerer fra én anvendelse til en anden. Ejendomme, der har levet
med i lokalsamfundet, har ofte haft sterre betydning end blot den
funktion, de har opfyldt.

Derfor har Freja Ejendomme investeret i udvikling af en veerdisaet-
ning som et redskab til, hvordan en transformation konkret kan

gribes an, baseret pa udviklingen af Vridslaselille Statsfeengsel.

Feengslets mure bzerer forteellinger om mange tragiske skaebner,

men faeengslet var ogsa en central del af lokalsamfundets udvikling,

med feengslet som arbejdsplads.

Seerlige samfundshensyn

Nar Freja Ejendomme samarbejder med ildsjeele, kommer ejendom-
mens kultur og lokale betydning gennem tiden i fokus. Netop dette
fundament er udgangspunktet for Freja Ejendommes handaftryk.

Opgaven med registrering og veerdiszetning af Vridsleselille Stats-
feengsel sikrede, at alle parter fik en fzelles hukommelse om de
veerdier, der ikke kun relaterede sig til den arkitektoniske bygnings-
kultur.

Metoden for veerdiseetning indgar i Freja Ejendommes strategiske
arbejde.

Nar Freja Ejendomme patager sig arbejdet med at seelge de ejendomme, som staten

har opkebt i red zone omkring Flyvestation Skrydstrup, har vi et seerligt ansvar for at
sikre en balanceret udvikling pa boligmarkedet. Nar mange ejendomme seettes til salg
pa én gang, kan det presse boligpriserne og pavirke veerdien af andre boligejeres

ejendomme negativt.

BJe}

For at modvirke dette arbejder vi ikke kun med ansvarligt salg, men ogsa med at
nedrive ejendomme, der er i meget darlig stand for at skabe plads til nye muligheder

og sikre, at lokalomraderne bevarer deres attraktivitet og veerdi.

Ved Flyvestation Skrydstrup har Freja Ejendomme sat fa boliger pa markedet ad
gangen. Mange af ejendommene er handlet til lokale borgere. Af hensyn til lokalomra-
dets videre udvikling ensker Freja Ejendomme ikke at szelge ejendomme til udlejning.

Kultur & byliv

Spor10 er hjertet af Jernbanebyen, et dynamisk sted, der tiltreekker bade lokale og

besagende med sin unikke kombination af kultur, historie og moderne urbant byliv.
| teet samarbejde mellem Freja Ejiendomme, Baneby Konsortiet og et netveerk af
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community-partnere udvikles omradet til en levende destination, hvor kunst, events og
kreative initiativer fylder rummet. Spor10 byder pa et veeld af aktiviteter og oplevelser.
Det er et sted, hvor akterer, der arbejder med fzellesskaber, mental og fysisk sundhed,
leg, beveegelse, sport, byudvikling, inklusion og beeredygtighed kan mades, inspireres
og veere en del af omradets transformation.

Omradet omkring det tidligere Vridsleselille Statsfeengsel er under forvandling til et
levende bymiljg, hvor kultur, historie og moderne byliv gar hand i hand. Udviklingen
sker i teet samarbejde mellem Freja Ejendomme, A. Enggaard og lokale ildsjeele, som
sammen deler en feelles vision om at skabe et attraktivt og beeredygtigt omrade.

Med respekt for stedets unikke kulturarv transformeres feengslet og den omkringlig-
gende mur, samtidig med at lokale kreefter bidrager med deres passion og viden til
at forme fremtidens by. Tidligt byliv er begyndt at tage form, og foruden de mange
kulturarrangementer huser feengslet nu bade et museum og et mikrobryggeri.
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Miljgmeessig beeredygtighed

Freja Ejendomme arbejder malrettet pa at @ge biofaktoren og omdanne grenne
arealer, der fremmer biodiversitet og aktivt optager CO,. Disse arealer udvikles ikke
kun med et klart klima- og naturpotentiale, men de bidrager ogsa direkte til at balan-
cere vores klimaregnskab. Samtidig skabes veerdifulde arealer med dokumenterbare
CO,-optag, der kan szelges som en del af deres potentiale — en lasning, der kombi-
nerer beeredygtighed med forretningsmuligheder og ansvar for fremtidens miljg

Arkitektonisk kvalitet

P& Vestre Stationsvej i Odense har Freja Ejendomme overtaget en erhvervsejendom,
tegnet af arkitekt Jorgen Steermose. Den modernistiske bygning er gennem arene
blevet om- og tilbygget, hvilket har eendret bygningens udtryk markant.

Freja Ejendomme modtog et kebstilbud, hvor keber enskede at nedrive bygningen for
at skabe plads til nyt byggeri. Det var vores vurdering, at den eksisterende bygning
indeholdt veesentlige bedre muligheder og med fordel fint vil kunne tilbageferes til det
mere stramme modernistiske udtryk og i kombination med nybyg transformeres til for
eksempel mikroboliger.

Freja Ejendomme valgte derfor ikke at seelge bygningen med henblik pa nedrivning,
men har i stedet valg at udarbejde et bud pa en transformation til anvendelse af
bygningen i samarbejde med SLETH Arkitekter.

Qkonomisk merveerdi

Freja Ejendomme har i det forgangne éar sat tre store salgsejendomme pa J. B.
Winslews Vej i Odense til udlejning. Ejendommene har tidligere veeret brugt af
Syddansk Universitet til undervisning og forskning. Der er flere oplagte muligheder
for ejendommene, men de er i seerdeleshed velegnede som firmadomicil, laboratorier,
undervisningslokaler, kontorfzellesskaber eller lignende.

Freja Ejendomme vil i teet samarbejde med de kommende lejere udvikle et omfattende
forslag til modernisering og ombygning af ejendommene.

Moderniseringen vil bringe ejendommene op til nutidige standarder og sikre, at de
opfylder bade eestetiske og funktionelle krav. Dette inkluderer blandt andet optime-
ring af rumindretning og implementering af baeredygtige lgsninger, der understotter
moderne energikrav.

Malet er at transformere ejendommene til moderne, fremtidssikrede arbejdspladser,
der ikke blot opfylder nye lejeres behov, men som ogsa afspejler virksomhedens
identitet og veerdier.

Freja Elendomme har valgt at udleje ejendommene for at reducere driftsomkostninger,

og med en lejer vil eiendommene samtidig veere endnu mere attraktive for kommende
investorer.
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Freja Ejendomme har i flere ar staet bag udviklingen af Cortex Park, som er en del af Campus
Odense - et ambitigst veekst- og udviklingsomrade for forskning, uddannelse og erhverv.
Der har i udviklingen af bydelen veeret stort fokus pa at skabe grenne, sammenhaengende

byrum mellem bygningerne.



“Vores handaftryk pa
udviklingsprojekter
er afgorende. Selvom
vi kan opna en del af
vores CO,-reduktion
gennem egen indsats,
er det klart, at den
nodvendige reduktion
kun kan realiseres
gennem samarbejde
pa tveers af hele
branchen.”
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Interessenter

| Freja Ejendomme har vi en reekke interessenter, der fordeler sig
bredt i og uden for vores veerdikeede. Feelles for vores interes-
senter er, at de alle kan blive veesentligt pavirket af vores aktiviteter,
ligesom deres aktiviteter kan forventes at pavirke vores evne til at
drive forretning.

Vi ensker at fokusere pa omrader, der pa én gang er afgerende for
vores forretningssucces og for vores interessenter. Alle politikker,
principper og risici bliver labende vurderet af ledelsen samt af
specialister inden for de respektive omrader for at sikre, at vores
tilgang til enhver tid bade er rettidig og relevant.

| vores analyse har vi valgt at inddele interessenterne i interessent-
grupper. Vi inddrager aktivt hinanden, bade internt og eksternt, i

arbejdet med ESG, da vi er bevidste om den vekselvirkning, vi har,
og hvordan vi kan inspirere hinanden. Interessentanalysen giver os
en indikation af, hvilke tendenser, vores interessenter ser i relation
til det byggede miljg, og hvordan vi kan afspejle deres prioriteter i
vores strategi.

Freja Ejendommes ESG-rapportering har til formal at skabe overblik
over arbejdet med beeredygtighed til gavn for vores interessenter.
Derfor kommunikerer vi abent om det feelles arbejde, et seerligt
samfundsansvar krzever.

Nedenfor preesenterer vi vores vaesentligste interessenter og
definerer deres primeere fokus og vores relationer.

() (o

Ejere og indskydere

Vi opretholder en aben og troveerdig dialog og leverer rettidig information om
relevante forhold, resultater og risici. Ejere og indskydere har en interesse i, at
Freja Ejendomme drives sundt og leverer solide resultater, drevet af en fornuftig
og ansvarlig forretningsmodel.

Dialogen med ejere og indskydere finder blandt andet sted via ejer- og
| indskudsmeder.

Arkitekter og radgivere
Et teet samarbejde og tidlig involvering af vores netveerk af hgjt kvalificerede
radgivere, arkitekter, jurister og evrige eksperter tilfarer specialiseret viden og

erfaring og er ofte afgerende for vores projektudvikling.

Gennem regelmzessig dialog seger vi innovative lgsninger, der foreger beere-
dygtigheden af de individuelle projekter.

Myndigheder

Vi arbejder sammen med lokale myndigheder om
at danne forudszetninger for gode lokalplaner for
at skabe byudvikling, der opretholder arbejds-
pladser og skaber et attraktivt byliv.

)
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Vi samarbejder med lokalsamfundet om at skabe miljgmaessigt
forsvarlige projekter og initiativer, der understetter lokal udvikling.

Lokalsamfund

Vores dialog med lokalsamfundet foregar via borgerinddragelse, [
naboinformation og heringer. —r—

Kebere og investorer

Vi vedligeholder en teet dialog med vores kebere om gkonomi og seger aktivt efter
lesninger, nar udfordringer opstar. Vi samarbejder teet med vores investorer for at
sikre, at vores projekter er i overensstemmelse med vores fem fokusomrader for
veerdiskabelse og deres baeredygtighedsambitioner.

Samarbejde og partnerskaber, der er preeget af tidlig involvering og teet dialog, har
vist sig at levere de bedste resultater.

<

Medier og brancheorganisationer

Vi mader medierne abent med et enske om at give et troveerdigt billede og indga i en
konstruktiv, transparent og faktabaseret dialog for at sikre, at vores adfeerd, ambi-
tioner og aktivitet i markedet reflekteres korrekt.

Vi interagerer aktivt med interesse- og brancheorganisationer for at fremme bzere-
dygtighedsdagsordenen og dele viden inden for beeredygtighedsomradet.

©
B

Uddannelsesinstitutioner
Vi samarbejder med uddannelsesinstitutioner om forsknings-

projekter. Vi patager os ansvaret for at bidrage til videndannelse,
hvilket bl.a. afspejles i vores deltagelse i erhvervs-Ph.d.-programmer.

Medarbejdere

Vi skaber en attraktiv arbejdsplads med et godt arbejdsmiljg og
speendende udfordringer for vores medarbejdere.

Leder og medarbejder seetter sammen arlige mal for den enkeltes
udvikling.
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Dobbelt veesentlighedsanalyse

| 2024 genbesogte Freja Ejendomme vores strategi, og i den forbin-
delse interviewede vi udvalgte interessenter for at trykteste vores
forstaelse for deres interesser og for at sikre, at Freja Ejendomme
strategisk er pa rette vej.

| bade strategi og dobbelt vaesentlighedsanalyse har vi efterfal-
gende integreret input fra bade interne og eksterne interessenter for
at sikre, at vi adresserer de mest relevante og patreengende emner.

Freja Ejendomme har valgt at inddele analysen i to faser. Den forste
fase er gennemfort som et “desk review” og har identificeret en
bruttoliste af baeredygtighedsemner pa baggrund af strategiar-
bejdet, arsregnskabsloven, EU-lovgivning (CSRD) og ESRS1-stan-
darden og tager udgangspunkt i de ESG-omrader, der er omfattet
af ESRS2-standarden. Dette arbejde har givet os rammen for,
hvordan Freja Ejendomme bade skal tage hensyn til virkningerne af
egen drift pa miljg, mennesker og samfund samt de risici og mulig-
heder, der folger af forskellige aspekter af beeredygtighed og deres
mulige gkonomiske effekter pa forretningen.

Alle medarbejdere har i 2024 arbejdet med at integrere elementerne
fra ESG, bade i vores kultur og i vores strategi, saledes at ansvar-
lighed indgar som en naturlig del i vores forretning.

Veerdigrundlaget fra 2024 blev startskuddet til en systematisk

og strategisk tilgang til vores arbejde med ESG. Vi har oversat
arbejdet til de fem veerdiskabelsesomrader, hvor Freja Ejendomme
kan gare en afgerende forskel, saledes at bade strategi og ESG
understotter disse.

Anden fase afvikles i 2025, hvor Freja Ejendomme afholder en
workshop for repreesentative interessenter for at teste vores
metode for veerdisaetning i dobbelt vaesentlighedsvurderingen og
sikre, at vi er kalibreret pa tveers af veerdikeeden. Freja Ejendomme
forventer, at den abne tilgang vil medvirke til at fa dreftet nuancerne
og de elementer, der ikke passer i interviewformen.

Pa baggrund af fase 1 har Freja Ejendomme indledningsvist
gennemfart selve veesentlighedsanalysen for at vurdere hvilke
indvirkninger, risici og muligheder, der er veesentlige, og udarbejdet
forste udkast til en veesentlighedsvurdering af Freja Ejendommes
indvirkninger, risici og muligheder.

De indledende resultater er praesenteret bredt i organisationen samt
til ledelse og bestyrelse.

Dobbelt vaesentlighedsvurderingen afsluttes med validering samt
opfelgende revideringer i 2025, for den endelige vurdering fore-

ligger.

“Freja Ejendomme skal bade tage
hensyn til virkningerne af egen

drift pa miljo, mennesker og sam-
fund samt de risici og muligheder,
der folger af forskellige aspekter

af baeredygtighed og deres mulige
okonomiske effekter pa forretningen”
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Indvirkning og veesentlighed

| Freja Ejendomme har vi anvendt dobbelt vaesentlighedsanalysen
som et prioriteringsveerktgj til at identificere og forsta, hvilke
omrader der er vaesentlige for vores strategiske arbejde med
samfundsansvar og beeredygtighed. Analysen hjzelper os samtidig
med at prioritere vores indsatser, mal og fokus i arbejdet med beere-
dygtighed og ESG-rapportering.

samfundene
Sociale og k
rettigheder

J "kONOmiske
ulturelle !

Hgj indvirkning
B Stor financiel veesentlighed

Fremhaevet skrift er de omrader, hvor Freja Ejendomme kan gere en veesentlig forskel.

1WIoUOo)|@ Je|MID

Da Freja Ejendommes primeere opgave er videresalg af ejendomme,
er den direkte pavirkning fra egne aktiviteter — iseer inden for klima
og miljg — begreenset. Derimod stammer sterstedelen af pavirk-
ningen fra aktiviteter i veerdikeeden “downstream,” som har en
sterre indvirkning pa klimaet. P& den baggrund har vi i analysen
fokuseret pa de omrader, hvor vi kan gere en veesentlig forskel i
veerdikeeden og dermed understatte Danmarks klimamal. Resulta-
terne af dobbelt veesentlighedsanalysen fremgar af nedenstaende
model.

Vand- & havressourcer
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“Vores ambition er at
skabe sunde, baere-
dygtige og sammen-
hengende bykvarterer
af hgj kvalitet med
plads til feellesskaber,
byliv og kulturarv,
nar vi sammen med
vores kunder og
samarbejdspartnere
udfolder projekternes

potentiale™ , ,



Banedanmark seger udviklere, som kan skabe nyt byliv i brobuerne ved Nerrebro Station i
Kebenhavn. Freja Ejendomme har i 2024 assisteret Kabenhavns Kommune og Banedanmark
med EU-udbuddet, der skal finde nye udviklere, der kan forestd ombygning, istandszettelse og

drift af stationens brobuer.
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Klima og

E1-1 E1-2 E1-3 E1-4 E1-5

Klimaforandringer

| Freja Ejendomme arbejder vi pa at reducere bade direkte og
indirekte drivhusgasudledninger fra vores aktiviteter. Byggeriet har
indflydelse pa milig og CO,-udledning gennem alle faser af dets
livscyklus - lige fra fremstilling af byggematerialer over drift af
bygningen, til bortskaffelse og eventuel genanvendelse af materi-
alerne. Derfor har vi bade et stort ansvar og en unik mulighed for
at stille krav til klimapavirkningen i udviklingen af plangrundlag for
vores grundstykker med byggeret.

| Freja Ejendomme onsker vi at operere inden for de planeteere
greenser, derfor er det afgerende, at vi engagerer os aktivt i den
gronne omstilling ved at omsaette EU-regulering til veerdifulde tiltag
og lasninger, der kan integreres tidligt i projektudviklingen i teet
samarbejde med bygherrer, radgivere og andre vigtige partnere i
veerdikeeden.

Freja Ejendomme stiller krav om DGNB-certificering ved salg

af byggeretter som en sikkerhed for, at bygningerne lever op til
malbare krav indenfor bade miljgmaessige, skonomiske og sociale
aspekter.

Reduktionsplan

Freja Ejendomme har valgt at fokusere pa det “handaftryk”, vi

kan seette pa lokalplaner og salgskontrakter, seerligt i forhold til
byggeretter og udviklingsprojekter. For mens vi kan opna en del

af vores CO,-reduktion gennem egen indsats, er det tydeligt, at
den nadvendige reduktion kun kan nés gennem samarbejde, der
omfatter hele branchen (se desuden afsnit om Reduktionsplan mod
1,5°C pa side 36).

| det forgangne ar har Freja Ejendomme afholdt endnu en strategi-
workshop, og med udgangspunkt i de fem helt centrale veerdiska-
belsesomrader fra strategien er vision og mission blevet opdateret,
og bade strategi og veerdiskabelsesomrader reflekterer nu i langt
hejere grad de ESG-krav, vi star overfor.

Strategiarbejdet har identificeret en arbejdsmetodik, der frem-
over understotter storst mulig effekt af vores indsatser. | Freja
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Ejendomme sager vi at fremme effekten af vores indsatser ved at
fokusere pa transformation og arealanvendelse. Dermed kan vi
fremme biodiversitet og livskvalitet og samtidig seenke klimaaftryk
og ressourceforbrug.

Vi arbejder fortsat pa at udarbejde en reduktionsplan, der skal iden-
tificere, prioritere og analysere mulige tiltag inden for reduktion af
emissioner, cirkuleer gkonomi og biodiversitet. Arbejdet indebeerer
kortleegning af valide data, som skal gare malene malbare.

Pa baggrund af ovenstaende processer samt opdaterede forret-
ningsstrategier udarbejdes individuelle handleplaner, der vil resul-
tere i en samlet reduktionsplan for Freja Ejendomme.

Vores principper og politikker

Vi accepterer ikke brud pa vores miljgansvar, som kan medfere
skade pa miljoet og klimaet eller pa Freja Ejendomme, vores kunder
og samarbejdspartnere, og vi falger som minimum lovgivningen pa
omradet.

| Freja Ejendomme arbejder vi med vores veerdiskabelse og med
fokus pa felgende principper:

— Bevar og byg videre pé eksisterende bebyggelse, bynatur og
biodiversitet.

— Skab plads til bynatur og biodiversitet

— Byg med materialer, der i hgj grad skaner klima og natur

— Byg cirkuleert, langsigtet og fleksibelt

— Byg til klimavenlig adfeerd og feellesskaber

Tiltag og ressourcer

Det er vores ambition at bidrage til at gere Danmark grennere
igennem vores made at drive forretning pa. Det ger vi konkret ved
at @ge andelen af vedvarende energi og ved at reducere forbruget i
vores tomgangsejendomme.

Freja Ejendomme har i samarbejde med BUILD - Institut for Byggeri,
By og Miljg samt Forsvarsministeriets Ejendomsstyrelse udviklet
en ny vejledning for handtering af tomme ejendomme. Denne
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vejledning sigter mod at fremme beeredygtig og energieffektiv drift
af ejendomme, der star tomme, med fokus pa sociale, miljgmaes-
sige og skonomiske aspekter. Vejledningen bygger pa praktiske
erfaringer fra statslige ejendomme og teori fra relevante studier.
Publikationen er offentligt tilgeengelig for alle interesserede.

En anden kilde til reduktion af klimapavirkningen er @get bio-
diversitet. | Freja Ejendomme har vi indgaet et partnerskab
med Kegbenhavns Kommune om at @ge biofaktoren pa vores
grundstykker i kommunen. Erfaringerne herfra underseges
med henblik pa at udbrede indsatsen pa tveers af ejendoms-
beholdningen.

Freja Ejendomme har et strategisk veerdiskabelsesomrade med
fokus pa bevaring og transformation, som indgar som en naturlig
del af udviklingsprojekterne. Desuden stiller Freja Ejendomme krav
om certificering i forbindelse med nyopferelse af ejendomme.

Mal for modvirkning og tilpasning til klimaforandringer
Freja Ejendomme fastleegger reduktionsmal i forbindelse med udar-
bejdelsen af en reduktionsplan i 2025.

| forbindelse med projektudvikling stiller Freja Ejendomme krav til
pavirkningen fra nybyggeri pa grundstykker med byggeretter om
at opfylde kravene i EU-taksonomien. Dermed understotter Freja
Ejendomme Danmarks reduktionsstrategi bedst.

Freja Ejendommes ambitionsniveau for veerdiskabelsesomraderne
fremgar af side 37.

Energiforbrug og CO,e-udledning

Det relative klimaaftryk fra vores ejendomsbeholdning er bestemt af
ejendommenes el-, varme-, kal- og vandforbrug. | Freja Ejendomme
har vi en bred ejendomsportefalje af seerligt zeldre ejendomme med
et stort potentiale for energioptimeringer og installationer af ved-
varende energikilder.

Vi renoverer og energieffektiviserer kun ejendomme i forbindelse
med udlejning. | ejendomme uden brugere reduceres energi-
forbruget til minimums driftstemperatur, og ved nybyg stiller Freja
Ejendomme krav til energimzerke.

Energiforbrug og energiforbrugets sammensaetning

Freja Ejendommes energimiks tager udgangspunkt i den energi, der
er brugt pa strem, forbrugt fijernvarme og indkebt naturgas. Freja
Ejendomme bor til leje og har derfor ikke indflydelse pa energi-
optimering pa hovedkontoret.

Freja Ejendomme arbejder pa at kunne inkludere hele ejendomsbe-
holdningens energiforbrug i opgerelsen af energimikset. Vi arbejder
fortsat pa vores CO,e-reduktionsmal pé scope 1 og 2.

Eftersom CO,e-udledningen fra el er veesentlig lavere end udled-
ningen ved forbrug af diesel, arbejder vi fortsat pa at erstatte
firmabiler med el-biler.

Udledningsintensiteten er et udtryk for vores udledning af CO, i
tons i forhold til vores omsaetning (tCO,/omsaetning i mio.)

Finansielle effekter vedragrende klimasendringer

SCOPE 1 - OPGORELSE AF DET DIREKTE ENERGIFORBRUG

Forbrug MWh Ton CO,e-udledning

Braendstof
Diesel 50,6 13,7
Firmakilometer i privatbil 9,1 2,5

Opvarmning

Olie 130 34,7
Naturgas 440 88,9
1 alt 629,7 139,8

SCOPE 2 - OPGORELSE AF DET INDIREKTE ENERGIFORBRUG

Forbrug MWh Ton CO,e-udledning

El 2450 571
Fjernvarme 2655 392
Treepiller 75 26,6
I alt 5180 989,9

Freja Ejendomme anvender IPCC's retningslinjer og emissionsfaktorer som grundlag for

opgerelsen af drivhusgasudledninger under Scope 1 og 2.

Lejerforbrug er medtaget i det omfang, hvor data er tilgeengelige.
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CO,-kreditter
Freja Eiendomme har ikke kabt CO,-kreditter til at reducere drivhus-
gasudledningen.

Intern CO,-prissaetning

| forbindelse med udarbejdelsen af en reduktionsplan udarbejdes
detaljerede business cases. For nuveerende indeholder disse ikke en
intern CO,-prisseetning.

Forurening

| dobbelt veesentlighedsanalysen indgik en screening i forhold

til forurening. Freja Ejendommes veerdikeede bidrager potentielt
negativt til luftforurening via veerdikeeden fra maskineri og trans-
port i forbindelse med opferelsen af byggeriet. Desuden har Freja
Ejendomme enkelte bygninger, der er blevet nedrevet eller som
seelges til transformation. Disse projekter bidrager potentielt til luft-
forurening i form af stov.
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| forbindelse med indskud af nye ejendomme kortleegger Freja Ejen-
domme eventuelle registrerede eller formodede jordforureninger.
Hvis ikke der er fortaget en oprensning fer et videresalg, vil disse
oplysninger fremga af kontraktgrundlaget.

Indholdet af problematiske stoffer, kemi og microplast i bygge-
materialer bidrager potentielt negativt til forurening, og derfor stiller
Freja Ejendomme krav om DGNB-certificering.

Vand og havressourcer

| dobbelt veesentlighedsanalysen indgik en screening i forhold til
vand- og havforurening. Freja Ejendommes aktiviteter pavirker ikke
vaesentligt vand- og havressourcer, og der bliver derfor ikke rappor-
teret for indvirkning.

Freja Ejendomme satte i november denne fredede ejendom til salg. Den flotte ejendom ligger i

enestaende natur teet pa Boserup Skov og direkte ud til Store Kattinge Se.
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Biodiversitet

E4

Klima- og biodiversitetskrisen haenger uleseligt sammen, og
derfor er det ogsa meget vigtigt, at lesningerne pa de to kriser
samteenkes. Freja Ejendomme har en seerlig rolle i kraft af vores
position i udviklingen af vores ejendomme og bydele.

Biodiversitet og byudvikling rummer en raekke dilemmaer, da natur
og biodiversitet kun i et vist omfang kan kombineres med bebyg-
gelse, da mange arter kreever store arealer. Derfor skal vi i byud-
viklingen finde nye veje for at skabe plads til biodiversitet samtidig
med, at der bliver plads til alle de andre funktioner, der er brug for i
byen.

| Freja Ejendomme arbejder vi med meget lange tidshorisonter for
vores udviklingsprojekter. De planer, der er med til at transformere
og forme, hvordan bykvartererne ser ud i fremtiden, skal ikke kun
veere relevante frem til opferelsen af byggeriet, men ogsa i mange
ar efter, hvor bade byrum og bynatur skal kunne leve videre og
udvikles.

Byudvikling indebeerer, at eksisterende biodiversitet i sterre eller
mindre omfang gar tabt, ferend den samlede udvikling star feerdigt
med bade bygninger og friarealer, der i nogle tilfeelde kan indeholde
en starre artsrigdom end tidligere og dermed mere biodiversitet.

Freja Ejendomme anerkender vigtigheden af at bevare og fremme
biodiversitet, og som en integreret del af vores strategi, arbejder

vi pa at fa biodiversitet integreret i alle lag af vores aktiviteter. | det
forgangne ar har vi pa FN's Biodiversitetsdag d. 23. maj indgaet en
partnerskabsaftale med Kebenhavns Kommune for biodiversitet der
tager udgangspunkt i Kebenhavns Kommunes biodiversitetsstrategi
‘Biodiversitet i Kebenhavn 2022-2050’, der saetter fokus pa blandt
andet at bevare og forbedre den eksisterende biodiversitet, skabe
ny biodiversitet i byen og understotte viden og uddannelse om
natur og biodiversitet.

Freja Ejendomme er glade for at veere en del af partnerskabsaftalen,
hvis mission ligger i naturlig forleengelse af vores egen ambitigse
strategi for en beeredygtig udvikling, som fremover kommer til at
preege vores tilgang for alle vores projekter.

Vores principper og politikker

Freja Ejendomme falger som minimum lovgivningen pa omradet. Vi
accepterer ikke brud pa vores miljgansvar, som kan medfere skade
pa miljig og klimaet eller pa Freja Ejendomme, vores kunder og
samarbejdspartnere.

Det er Freja Ejendommes ambition at operere inden for de plane-
teere graenser og dermed tage udgangspunkt i de ressourcer, vi har
til rddighed péa Jorden.

Tiltag og ressourcer

| forbindelse med vores ejendomsdrift seger vi at forsteerke og
forteette biodiversiteten ved at plante treeer, etablere grenne
omrader og naturlig pleje som “vild med vilje” eller ved at lade dyr
afgreesse naturarealer.

| forbindelse med vores projektudvikling seger vi at fremskynde
investeringer i grenne arealer, infrastruktur og beplantninger. |
lokalplanen for Markhgj Bygade i Gladsaxe Kommune, som vi har
udviklet sammen med ALFA Development, er der angivet, at der
skal plantes et nyt tree for hver ny bolig, der opferes. Dermed far
alle i omradet gleede af de mange treeer fremover.

Udviklingen i landbruget betyder, at markerne er blevet sterre eller
lagt sammen, leehegn ryddet, skel i landskabet slgjfet, greessende
dyr taget pa stald, de varierede landbohaver er blevet erstattet med
greesplaener, enge, der for var afgraesset, er nu enten opdyrket eller
opgivet. Mange af de arter, der er knyttet til lysaben natur, er truede
eller helt forsvundet. | forbindelse med vores salgsejendomme i
landdistrikter underseger vi derfor mulighederne for at benytte EU’s
nye statteordninger til at skabe mere natur pa ejendommen.

Mal for biodiversitet

Den naturlige fotosyntese fungerer allerede som CO,-fangst, nér
planter omdanner kulstof til ilt og organisk stof. Faktisk er CO, helt
afgerende for, at jordens gkosystem overhovedet kan fungere.
Biomasse og wkosystemer bidrager saledes naturligt til kulstoflag-
ring. Derfor undersgger vi i Freja Ejendomme nzermere, hvordan vi
kan dyrke og forvalte gkosystemer for at optimere kulstoflagringen
pa vores grundstykker og dermed bruge biodiversiteten til at hjeelpe
med at nedbringe vores samlede CO -udledning.

Freja Ejendomme vil @ge den samlede biodiversitetsfaktor pa tveers
af vores ejendomsbeholdning. Det vil vi gore ved:

— At analysere eksisterende naturkvaliteter og potentialer
— At bevare og forbedre eksisterende habitater og biodiversitet

— At udarbejde en projektspecifik biodiversitetsstrategi

Arbejdet med udarbejdelsen af en handleplan for at opfylde
malsaetningerne i veerdiskabelsesomradet og strategien er igangsat.
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Ressource-
anvendelse og
cirkuleer gkonomi

E5

| Freja Ejendomme ensker vi at anskue bygningers livsforlgb fra et
cirkuleert perspektiv. Byggeriets store ressourcetrzek, bl.a. gennem
produktion af byggematerialer, har en stor indvirkning pa tab af
biodiversiteten off-site og betyder, at branchen har et ansvar for at
sikre bedre ressourceudnyttelse.

Grundprincippet for en cirkuleer skonomi er at bevare materialer og
produkter i det skonomiske kredsleb med den storste veerdi laengst
muligt. Cirkularitet i byggeriet kan ikke opnas af én akter alene, men
er afheengig af partnerskaber i hele veerdikeeden.

| Freja Ejendomme har vi en lang tradition for ambitiese samar-
bejder med Danmarks mest betydningsfulde bygherrer og dygtige
radgivere om at bevare og fremtidssikre det bedste af statens
ejendomme, nar de skal optimeres til fremtidige brugeres krav. Det
kreever dyb respekt, for transformationer er forbundet med en lang
reekke dilemmaer.

Som projektudvikler medferer vores aktiviteter udvinding af kritiske
rastoffer og store maengder affald. Derfor arbejder vi pa at optimere
ressourceforbruget og @ge cirkulariteten i vores projektudvikling.

Vores principper og politikker

| vores pabegyndte arbejde med CSRD rapportering for 2025, er
cirkuleer skonomi et veesentligt emne, som vil veere med til at udvide
vores indsats inden for omradet. Dette inkluderer tiltag inden for
reducering af primeere ramaterialer, anvendelse af genanvendte
materialer og minimering af spild.

| Freja Ejendomme falger vi som minimum lovgivningen pa omradet.
Vi accepterer ikke brud pa vores ansvar som kan medfare skade
pa miljiget og klimaet eller pa Freja Ejendomme, vores kunder og
samarbejdspartnere.

| Freja Ejendomme arbejder vi med vores veerdiskabelse og med
fokus pa felgende principper:
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— Bevar og byg videre péa eksisterende bebyggelse, bynatur og
biodiversitet.

— Skab plads til bynatur og biodiversitet

— Byg med materialer, der i hgj grad skaner klima og natur

— Byg cirkuleert, langsigtet og fleksibelt

— Byg til klimavenlig adfeerd og feellesskaber

Initiativer og ressourcer

| forbindelse med transformation eller eventuel nedrivning forsager
Freja Ejendomme at opgere CO,e-udledningen indeholdt i
byggematerialerne. Freja Ejendomme ensker at drive en cirkuleer
forretning, hvorfor mulighederne for at afszette tilsvarende CO,e-
maengder som krav til anvendelse af genbrugsmaterialer pa tveers af
ejendomsbeholdningen undersgges.

Freja Ejendomme stiller krav til genanvendelse af materialer i
henhold til ressourcekortleegningen i forbindelse med nedrivnings-
ejendomme.

Der har i arets lgb veeret ejendomme i Skrydstrup, Freja Ejen-
domme har valgt at nedrive selektivt med henblik pa materiale-
genanvendelse. Ejendommene har veeret misligholdt eller sa
utidssvarende, at det har veeret vores vurdering, at denne tilgang
bidrager til at skabe et steerkt fundament for lokalomradets fremtid.

Mal vedrerende ressourcer og cirkulzer skonomi

Vivil pa alle projekter foretage en kortleegning af mulige beeredyg-
tighedstiltag og for alle udviklingsprojekter, hvor en lokalplan skal
udarbejdes, inkorporere minimumskrav til certificering, genanven-
delse, bevaring og/eller CO,- udledning i kebsaftale, der er mere
ambitigse end geeldende lovmeessige krav.

Arbejdet med udarbejdelsen af en handleplan for at opfylde
malseetningerne i veerdiskabelsesomradet og strategien er igangsat.



“Freja Ejendomme
stiller kravom DGNB-
certificering ved salg
af byggeretter som

en sikkerhed for, at
bygningerne lever op
til malbare krav inden
for bade miljgmaessige,
skonomiske og sociale
aspekter”
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“Vi medvirker til at
skabe rammerne for
et levende byliv,

hvor kunst, kultur
og historiske
fortellinger smelter
sammen og bringer
sjeel og identitet ind i
udviklingsejendomme
- til gavn for bade
mennesker og

lokalsamfund” , ,



Operaen "HIEM’ var ikke kun et hit blandt anmeldere. Der var ogsa totalt udsolgt til alle forestil-

linger, da den blev opfert i det tidligere Vridsloselille Statsfaengsel.

55



REDEGQRELSE FOR SAMFUNDSANSVAR

Social
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Vores medarbejdere
Freja Ejendomme gnsker at leve op til FN’s og OECD'’s vejledende
principper om menneskerettigheder.

Freja Ejendomme overholder alle relevante overenskomster og har
et konstruktivt og velfungerende samarbejde med lenmodtager-
organisationer og andre repraesentanter for medarbejderne (Global
Compact princip 3). Menneskerettigheder er desuden behandlet
under due diligence pa side 28.

Freja Ejendomme har en raekke politikker og retningslinjer samlet i
en personalehandbog, der guider medarbejderne i deres daglige
virke.

Arbejdsmiljgorganisationen

| Freja Ejendomme er der nedsat en arbejdsmiljgorganisation (AMO)
for at sikre et sundt og sikkert arbejdsmilje for alle ansatte. Organi-
sationen bestar af en medarbejdervalgt arbejdsmiljerepreesentant,
der repraesenterer kollegernes interesser og bidrager til lasninger pa
arbejdsmiljgproblemer og en arbejdsgiverrepreesentant fra ledelsen,
som har ansvar for at sikre, at arbejdsmiljglovgivningen overholdes,
og at der tages initiativ til forbedringer.

Samarbejde om sikkerhed og sundhed

Vi tror pd, at det skaber stor veerdi at integrere sikkerhed og
sundhedsarbejdet som en del af ledelsesopgaven, og arbejds-
miljgorganisationen spiller derfor en central rolle i at skabe trivsel og
godt arbejdsmiljo i Freja Ejendomme gennem dialog, samarbejde og
lebende forbedringer.

Trivselsmalingen i Freja Ejendomme indeholder en spergeramme
om ergonomiske- og sundhedsmeessige forhold, som udger Freja

Ejendommes arbejdsplads vurdering.

Trivselsmalingen bliver gennemgaet med alle medarbejdere pa et
feellesmade.
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Arbejdsmiljgorganisationens opgave
Det er arbejdsmiljgorganisationens opgave at:

— Identificere og forebygge risici som ergonomiske problemer,
stress, stej og darligt indeklima.

— Sikre, at medarbejderne har adgang til relevante arbejdsmilje-
uddannelser.

— Planleegge og evaluere arbejdsmiljgindsatser, fx ved at gennem-
fore arbejdspladsvurderinger (APV).

— Seorge for, at regler og lovkrav om sikkerhed og sundhed over-
holdes.

Ingen diskrimination

| Freja Ejendomme handler ordentlighed og ansvarlighed ikke kun
om den grenne omstilling. Vores indsats er ogsa fokuseret pa
mennesker og det sociale aspekt af vores aktiviteter.

For Freja Ejendomme handler social ansvarlighed i hgj grad om at
sikre mangfoldighed og lige muligheder ved at udvise respekt for
forskellighed uden skelen til ken, race og religion.

Vi tager ansvar for at beskytte den enkeltes rettigheder og stiller
ligeledes krav til samarbejdspartnere og leveranderer om, at de
tager det samme ansvar.

Vi mener, at mangfoldighed bidrager positivt til arbejdsmiljoet og
styrker vores performance og konkurrenceevne. Vi har vurderet
mulige og aktuelle risici samt eventuelle negative pavirkninger pa
menneskerettigheder inden for vores forretningsomrade. Her fandt
vi, at der er seerlige risici forbundet med:

— Retten til ikke at blive udsat for diskrimination
— Retten til et sundt og sikkert arbejdsmiljo

— Retten til social sikkerhed

— Ansvar i radgivning og samarbejde
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P& baggrund af vores arbejde hermed har vi igangsat foranstalt-
ninger til at forebygge og/eller afbede disse risici. De sterste risici
for at have negative pavirkninger pa menneskerettighederne er i
vores veerdikeede.

Medarbejdertilfredshed

Vores medarbejdere er hjertet i Freja Ejlendomme og afgerende
for, at vi kan skabe lgsninger for bade kunder og samfund. Det er
derfor vigtigt for os at skabe en arbejdsplads, hvor vores talenter
trives og kan udvikle sig. Vi er meget glade for, at viigen i ar har
en meget hgj medarbejdertilfredshed. Medarbejdertilfredsheds-
undersagelsen viser, at hele 82% oplever Freja Elendomme som
en attraktiv arbejdsplads. Feellesskabet er noget seerligt i Freja
Ejendomme, hvor vi malrettet seger at skabe pusterum i form af
studieture, udviklingsfora og sociale arrangementer, der alt sammen
understetter en steerk virksomhedskultur.

Freja Ejendomme har en ligelig fordeling af meend og kvinder pa alle
niveauer, og vi accepterer ikke diskrimination. Dette geelder ogsa

i relation til arbejds- og ansaettelsesforhold og til kvinder i ledelse.
Freja Ejendomme respekterer forskelligheder og forholder sig
saledes ikke til kan, race, religion mv. ved ansaettelse, uddannelse
eller forfremmelse af medarbejdere. | 2024 var fordelingen mellem
kvinder og meend 45,5% henholdsvis 54,5%.

Medarbejdere i veerdikaeden

| Freja Ejendomme omfatter ikke-ansatte medarbejdere freelancere,
radgivere og konsulenter, der udferer specifikke opgaver baseret
pa kontrakter eller projektbaserede aftaler eller underleverandarer,
der leverer ydelser eller produkter via eksterne leverandarer, men
arbejder pa virksomhedens lokationer.

Som en del af Freja Ejendommes forretningsmodel anvender vi

en lang reekke radgivere og specialister, udvalgt efter den enkelte
ejendoms udviklingspotentiale. For at sikre lige adgang anvender vi
bade store etablerede tegnestuer og mindre eller helt nye arki-
tektvirksomheder. Dette mix inspirerer desuden Freja Ejendommes
egne medarbejdere i forhold til, hvor markedet bevaeger sig hen,
ligesom det medvirker til en divers tilgang til projektudvikling.

Freja Ejendomme indgar kontrakter forud for igangseetning af
opgaver, der varetages af freelancere, radgivere og konsulenter
eller underleveranderer for at sikre prissesetning pa markedsvilkar.

| 2024 havde Freja Ejendomme en fast tilknyttet freelance projekt-
udvikler.

Overenskomster

Freja Ejendomme gnsker at leve op til FN's og OECD'’s vejledende
principper om menneskerettigheder.

Den ugentlige feellesspisning i Spor10 i Jernbanebyen er blevet et lokalt tillobsstykke, hvor der

ofte meldes udsolgt. Der er naturligvis ogsa en bernemenu hver uge.
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Freja Ejendomme overholder alle relevante overenskomster og har
et konstruktivt og velfungerende samarbejde med lenmodtager-
organisationer og andre repraesentanter for medarbejderne (Global
Compact princip 3).

Der har i 2024 veeret registreret O sager om lgn- og anseettelses-
vilkar.

Mangfoldighed

Freja Ejendomme er en arbejdsplads med trivsel og plads til at
veere sig selv. Diversitet og inklusion har gennem flere ar veeret en
prioritet, fordi vi ved, at nar mennesker med forskellige baggrunde
og med forskellige synspunkter arbejder sammen, skaber vi storre
veerdi — ikke blot for hinanden og for Freja Ejendomme, men ogséa
for vores kunder og for samfundet.

ALDERSFORDELING

43,5%

Over 50 ar

4,3%

Under 30 ar

52,2%

30 til 50 ar

Aldersfordelingen opgeres for alle medarbejdere i Freja Elendomme

Len og ansaettelsesvilkar

| Freja Ejendomme respekterer vi medarbejderes ret til forenings-
frihed (Global Compact princip 3), ligesom vi respekterer retten til
at forhandle kollektivt som et helt grundleeggende princip.

Social beskyttelse

Freja Ejendomme anerkender vigtigheden af social beskyttelse

som en del af vores samfundsansvar og streeber efter at sikre et
inkluderende arbejdsmiljg for alle medarbejdere. Dette inkluderer
tiltag for at stette personer med seerlige behov og handicap, bade i
anseettelsesprocessen og i det daglige arbejde.

Uddannelse og kompetence

Uddannelse er en investering i fremtiden, og derfor leegger Freja
Ejendomme stor vaegt pa kontinuerligt at tiloyde medarbejderne
efteruddannelse og kompetence loft.

| Freja Ejendomme ensker vi en flad og fleksibel organisation, som
er malrettet de opgaver, vi patager os.

| forbindelse med Freja Ejendommes arlige MUS-samtaler identifi-
ceres den enkelte medarbejders behov for efteruddannelse.

Freja Ejendomme har desuden indgaet aftale med Golearn, som

udbyder en lang raekke online kurser, som den enkelte medarbejder
kan tilga lebende.
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Ansvaret og de daglige beslutninger ligger hos den enkelte med-
arbejder. Det kraever relevant fagekspertise og indebzerer fokus pa
efteruddannelse.

Foruden kurser og anden faglig uddannelse indgar Freja Ejen-
dommes studieture som en del af medarbejdernes kompetence loft.

Studieturenes formal er at inspirere og give Freja Ejendommes
medarbejdere indsigt i nye materialer, metoder og trends inden for
byggebranchen.

| takt med at der stilles starre krav til baeredygtighed, har vi stort
fokus pa at kleede vores medarbejdere bedre pa, bade via intern og
ekstern undervisning.

Sikkerhed og sundhed

| Freja Ejendomme leegger vi veegt pa at fremme et sundt og godt
arbejdsmiljg, da medarbejdernes trivsel og sundhed er en central
del af vores forpligtelse som arbejdsgiver.

Trivselsmalingen i Freja Ejendomme indeholder en spergeramme
om ergonomiske- og sundhedsmeessige forhold, som udger Freja
Ejendommes arbejdsplads vurdering.

Trivselsmalingen bliver gennemgaet med alle medarbejdere pa et
feellesmade.

En nogleindikator for dette er sygefraveeret, opgjort pr. FTE, som
faldt fra 2,1 % i 2023 til 1,3% for 2024.

Work-life balance

Det er vores engagerede medarbejdere, der ger Freja Ejendomme
til “Freja”. Derfor er det ogséa afgerende, at vi passer pa hinanden
i hverdagen, og det ger vi bl.a. ved at veegte nzerveerende ledelse
hoijt. Vi gnsker at skabe de mest udviklende og fleksible rammer
for alle, der ger karriere hos os, og vi er derfor ogsa glade for at
se, at vores medarbejdertilfredshedsundersegelse igen i ar viser,
at fleksibilitet ikke blot er noget, vi ansker, men ogsa noget, vores
medarbejdere oplever i hverdagen.

Ni ud af ti medarbejdere svarer, at de oplever tillid til anvendelse
af fleksibilitet uden at ga pa kompromis med kvaliteten af deres
arbejde. De fleksible rammer understatter, at den enkelte med-
arbejder kan have en hverdag i balance.

Noget vi ogsa arbejder for gennem vores feellesskabs-initiativer,
som teeller alt fra stotte til lokale medarbejderdrevne initiativer,
mulighed for brug af familieradgivere og coaches gennem vores
sundhedsforsikring, fysisk og social aktivitet gennem fx “Vi cykler
til arbejde” og "DHL Stafetten” eller “movembersund” samt tilbud
til vores medarbejdere om at deltage i webinarrsekken “GolLearn”
webinarer, som giver gode redskaber og viden om energi i hver-
dagen, hvordan man holder sin hjerne skarp, vejrtreekning og meget
andet. Alt sammen noget, der kan understotte en god balance og
plads til det hele menneske.

Klager og bader
Der har i Freja Ejendomme i 2024 veeret registreret 0 sager for dette
punkt.



BaneGaarden i Jernbanebyen frister hver dag med restaurant og leekker streetfood. Den
okologiske landsby afholder ogsa alt fra feellesspisninger og musikbanko til krea-marked og

quiz-aftener.
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Steerk

forretningsetik

G-1-1 G-1-2 G-1-3 G-1-4 G-1-5

Forretningsetik og virksomhedskultur

Freja Ejendommes arbejde med samfundsansvar, beeredygtighed og
ESG skal styrkes i bade kultur og forretning. | 2024 har vi brugt tid
pa at tydeliggere og sikre, at den ambition er afspejlet i forretnings-
strategi og integreret i forretningens fem veerdiskabelsesomrader.

Der er iveerksat en reekke delprojekter, hvorigennem de strategiske
mal defineres og operationaliseres, og som inddrager.

Freja Ejendommes forretningsaktiviteter skal overholde den til
enhver tid geeldende danske og internationale lovgivning. Freja
Ejendommes opgaver udbydes pa fair og konkurrencedygtige vilkar
og efterlever de til enhver tid geeldende konkurrenceregler.

Freja Ejendomme tager afstand fra enhver form for korruption,
inklusive bestikkelse, afpresning og facilitation payments. Freja
Ejendomme vil ikke medvirke til unfair og ulovlige aktiviteter s som
skjulte prisaftaler, der skeevvrider markedet og haemmer den fri
konkurrence.

Det er vigtigt for Freja Ejendomme at definere, planleegge, orga-
nisere og gennemfare vores projekter saledes, at vi overholder
lovgivningen og de regler, som er generelle og seerligt vigtige for
projektet, sddan som de er defineret i kontraktgrundlaget.

Alle politikker og principper bliver lsbende vurderet af ledelsen og
specialister inden for de respektive omrader for at sikre, at vores
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tilgang til enhver tid er bade rettidig og relevant. Neeste opdatering
eri2025.

Antikorruption

Antikorruption er vurderet vaesentligt, da korruptionstilfeelde vil have
negativ indflydelse af skonomisk savel som social karakter pa Freja
Ejendomme og samfundet generelt.

Freja Ejendommes medarbejdere bliver i kraft af deres stilling invi-
teret til arrangementer og tiloudt gaver eller lign. fra vores forret-

ningsrelationer. Her kan der opsta tvivl om korrekt og acceptabel
adfeerd.

Freja Ejendomme har derfor en reekke retningslinjer for bade
medarbejdere og samarbejdspartnere, som skal forhindre at der
ved varetagelsen af arbejdet, bevidst eller ubevidst, medvirkes til
overtreedelser af lovgivning, formelle regler eller etiske retningslinjer.

Whistleblowerordning

Freja Ejendomme har i 2024 udarbejdet en whistleblowerordning,
der har til formal at gere det muligt for bade ansatte og eksterne
parter at indberette anonymt, hvis de har mistanke til eller konkret
viden om misforhold eller ulovligheder. Disse indberetninger gar
direkte videre til en uafheengig advokatvirksomhed, som grundigt
vurderer sagens fakta og dokumentation, fer ledelsen treeffer
beslutning om eventuelle konsekvenser.
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Relationer med leverandgrer

Ordentlighed og ansteendighed er en del af den made, vi driver
forretning pa. Vi skal til enhver tid opfere os ordentligt over for
medarbejdere, kunder, leveranderer og samarbejdspartnere. Vores
principper bygger pa FN’s Global Compact, som s@ger at fremme
ansvarlig forretningsadfeerd for blandt andet menneskerettigheder
og arbejdstagerrettigheder.

Antikorruption

Undervisning i politikker og procedurer mod korruption gennem-
fores efter opdatering af politikerne i 2025.

Freja Ejendomme havde ingen bekreeftede tilfeelde af korruption.
Mal 2025

Medarbejderne i Freja Ejendomme skal have modtaget undervisning
i antikorruption og de interne procedurer.

Det er vigtigt for Freja Eiendomme, at vi samarbejder bredt med en
raekke leveranderer.

Freja Ejendomme stiller i alle projekter krav om back-to-back-aftaler,
det vil sige at betingelser skal videreferes til de underliggende leve-
randeraftaler. Freja Ejendommes bestyrelse praesenteres for lister
med anvendte leverandgrer og radgivere.

Initiativer 2025
Opdatering af politikker og procedurer for antikorruption.

Undervisning i antikorruption og konkurrenceret for risiko-
eksponerede arbejdsomrader.

Det tidligere Vridsleselille Statsfeengsel har over 160 ar pa bagen og rummer ufattelig mange
store og sma historier. Nu er den store feengselsgrund under transformation, og det forventes,

at de forste beboere flytter ind i den nye bydel i 2025.

61



REDEGQRELSE FOR SAMFUNDSANSVAR

Politisk indflydelse og lobbyvirksomhed

Freja Ejendomme samarbejder med den til enhver tid siddende
finansminister, der som ejerministeren forvalter ejerskabet under
ansvar over for Folketinget og har ansvar for at sikre, at der er
parlamentarisk deekning for udegvelsen af ejerskabet.

Ministeren skal sikre en bestyrelsessammenszaetning, der er
passende i forhold til selskabets forretning og situation. Den
armslzengde, der er mellem ministeren og bestyrelsen, skaber en
klar fordeling af ansvaret og er et af formalene med anvendelsen

af selskabsformen, fordi der derved kan opnas et starre fokus pa
forretningsmeessig drift og veerdiskabelse. Saledes hverken kan eller
ber ministeren patage sig en de facto ledelsesrolle i selskabet.

Freja Ejendomme er ikke politisk engageret og bidrager ikke med
okonomiske donationer til politiske partier, finansiering af valg-
kampagner eller anden stotte til politiske initiativer, ligesom Freja
Ejendomme ikke har aktiviteter relateret til lobbyisme.

Medlemskab af organisationer
Freja Ejendomme havde i 2024 medlemskab af foreninger og stotter
nationale, regionale og internationale organisationer som:

— Byggesocietetet

— Bygherreforeningen

— Ejendomsforeningen Danmark

— Foreningen for byggeriets samfundsansvar
— Radet for beeredygtigt byggeri

— Arkitektforeningens konkurrence- og udbudsnetveerk
— JUC netveerk

— Ejendomsnetveerk Odense

— Estate More

— Proptech

— Danske Advokater

— Advokatsamfundet

— Executives Property

Betalingspraksis

Ansvarlig skat er ikke kun en juridisk forpligtelse, men er ogsa blandt
Freja Ejendommes sterste skonomiske bidrag til samfundet og

kan have en stor pavirkning pa mange offentligt drevne E- og iseer
S-initiativer. Freja Ejendomme opger og betaler lsbende de korrekte
skatter og afgifter efter geeldende lovgivning.

Freja Ejendomme sikrer, at betalinger sker inden for de aftalte
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Retningslinjer for gaver

Freja Ejendommes retningslinjer for gaver szetter rammerne for,
hvordan medarbejderne kan give eller modtage gaver af begreenset
okonomisk og primaert symbolsk veaerdi, i repreesentativt gjemed og
som udtryk for heflighed og almindelig kutyme.

| Freja Ejendomme modtager vi aldrig gaver, som vi ikke selv ville
kunne give. Og vi giver aldrig gaver, som modtageren ikke ville
kunne gengeelde.

Ligeledes deltager vi aldrig i arrangementer, hvor der kan rejses tvivl
om arrangementets forretningsmaessige formal og faglige relevans.

Uanset om beskedne gaver og repraesentation kan tjene til at styrke
et forretningsforhold, giver og modtager Freja Ejendommes med-
arbejdere ikke gaver eller tjenester, hvis modtageren derved bliver
eller synes at blive forpligtet til at gengeelde tjenesten.

Freja Ejendommes medarbejdere ma aldrig give eller modtage
pengegaver eller andre let omsaettelige aktiver uanset belgbs-
starrelse eller veerdi.

Retningslinjerne opdateres lzbende og tilrettes efter behov.

betalingsfrister. Dette indebzerer, at Freja Ejendomme altid forseger
at undga forsinkelser, der kan skabe skonomiske vanskeligheder for
mindre akterer i veerdikaeden.

Freja Ejendomme har samarbejde med en del mindre virksomheder,
hvor behovet for at tilpasse betalingsvilkar er nadvendigt. | enkelte
tilfeelde indgar Freja Ejendomme aftaler om forudbetaling.

Freja Ejendomme kunne i 2024 udbyde noget sa sjeeldent som en naboejendom til Dyrehaven
nord for Kebenhavn. Den tidligere skovleberbolig fra 1885 oser af historie og charme med det

flotte stratag og de sprossede vinduer.
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Freja Ejendomme satte i 2024 en markant erhvervsejendom til salg pa Nerreport i Aarhus. Den
store ejendom har tidligere huset Aarhus Arkitektskole og er opfert i to karrélignende bebyggel-

ser, der tilsammen danner rammen om ejendommens 12 bygninger og tilherende gardarealer.
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PATEGNINGER

L edelses-
pategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt
arsrapporten for 1. januar til 31. december 2024 for Freja Ejen-
domme A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med IFRS Accounting
Standards som godkendt af EU og yderligere krav i arsregnskabs-

loven.

Det er vor opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december

K@BENHAVN, DEN 25. MARTS 2025

DIREKTION

Christina Jorgensen
Administrerende direktor

BESTYRELSEN

Ay {, Doafortin

2024 samt af selskabets aktiviteter og pengestremme for regn-
skabsaret 1. januar til 31. december 2024.

Ledelsesberetningen indeholder efter vor opfattelse en retvisende
redegerelse for udviklingen i selskabets aktiviteter og skonomiske
forhold, arets resultat, pengestremme og selskabets finansielle
stilling samt en beskrivelse af de veesentligste risici og usikkerheds-
faktorer, som selskabet star overfor.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Hans J. Carstensen
Bestyrelsesformand

Ol

Bo Rygaard
Neestformand

Helle Sgholt
Bestyrelsesmedlem

N
Line Kehler Ljungdahl
Bestyrelsesmedlem

Jakob Axel Nielsen
Bestyrelsesmedlem
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Gadekunst i gjenhgjde udenfor den ejendom pa Grundtvigsvej pa Frederiksberg, som Freja

Ejendomme satte til salg i det forgangne ar.
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PATEGNINGER

Den uafheengige
revisors revisions-
pategning

Til kapitalejeren i Freja Ejendomme A/S

Vi har revideret arsregnskabet for Freja Ejendomme A/S for regn-
skabsaret 1. januar — 31. december 2024, der omfatter totalindkom-
stopgerelse, balance, pengestremsopgerelse, egenkapitalopge-
relse og noter, herunder oplysning om anvendt regnskabspraksis.
Arsregnskabet udarbejdes efter IFRS Accounting Standards som
godkendt af EU og yderligere krav i arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede
af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december
2024 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestreamme
for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2024 i overensstem-
melse med IFRS Accounting Standards som godkendt af EU og
yderligere krav i arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale
standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i
Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er nsermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revi-
sionen af arsregnskabet". Det er vores opfattelse, at det opnaede
revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Uafhaengighed

Vi er uaftheengige af selskabet i overensstemmelse med International
Ethics Standards Board for Accountants' internationale retnings-
linjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores
ovrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberet-
ningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om
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ledelsesberetningen. | tilknytning til vores revision af arsregnskabet
er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den forbin-
delse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent
med arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa
anden made synes at indeholde veesentlig fejlinformation. Vores
ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder
kreevede oplysninger i henhold til arsregnskabsloven. Baseret pa
det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen
er i overensstemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet i
overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver
et retvisende billede i overensstemmelse med IFRS Accounting
Standards som godkendt af EU og yderligere krav i arsregnskabs-
loven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser for nadvendig for at udarbejde et arsregnskab uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller
fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at
vurdere selskabets evne til at fortseette driften; at oplyse om forhold
vedregrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift,
medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere
dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnéa hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet
som helhed er uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hgjt niveau af
sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i
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overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke
veesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan
opsta som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med
internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opret-
holder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

— ldentificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation
i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl,
udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse
risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet
til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage veaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er
hejere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet
besvigelser kan omfatte sammensveergelser, dokumentfalsk,
bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideseettelse af intern
kontrol.

— Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for
revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne
udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne
kontrol.

K@BENHAVN, DEN 25. MARTS 2025

EY
GODKENDT REVISIONSPARTNERSELSKAB
CVR-NR: 30 70 02 28

— Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af
ledelsen, er passende, samt om de regnskabsmaessige sken og
tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

— Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift er passende,
samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er
vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold,
der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortseette
driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed,
skal vi i vores revisionspategning gere opmaerksom péa oplys-
ninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger
ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklu-
sion er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til
datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder
eller forhold kan dog medfere, at selskabet ikke leengere kan
fortseette driften.

— Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og
indhold af arsregnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om
arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begi-
venheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede
heraf.

Vi kommunikerer med den overste ledelse om bl.a. det planlagte

omfang og den tidsmeessige placering af revisionen samt betyde-
lige revisionsmzessige observationer, herunder eventuelle betyde-
lige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

)

Mogens Andreasen
Statsautoriseret revisor

Henrik Reedtz

MNE-nr. 28603 MNE-nr. 24830

statsautoriseret revisor
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Ejendommen pa Nerreport i Aarhus har tidligere huset Aarhus Arkitektskole. Eiendommens
oprindelige bygninger daterer sig tilbage til 1727, og de er kendetegnet ved mange smukke

detaljer og en hgj arkitektonisk veerdi med store, abne rum og fritlagte bjeelker og bindingsveerk.
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Totalindkomst-
opgarelse

FOR PERIODEN 1. JANUAR - 31. DECEMBER

(t. kr.) Note 2024 2023
NETTOOMSATNING 4 273.991 558.312
KOSTPRIS 5 50.561 212.483
SALGSOMKOSTNINGER 11.795 26.205
AVANCE VED ARETS SALG 211.635 319.624
NEDSKRIVNINGER PA EJENDOMME 14 0 13.000
RESULTAT AF SALG OG UDVIKLING AF EJENDOMME 211.635 306.624
DRIFTSINDTAGTER, HUSLEJE M.V. 21.063 10.228
DRIFTSOMKOSTNINGER 6 25.986 29.271
RESULTAT AF DRIFT AF EJENDOMME -4.923 -19.043
RESULTAT AF EJENDOMSVIRKSOMHED 206.712 287.581
ADMINISTRATIONSOMKOSTNINGER 7,8,12,19 32.752 32.403
RESULTAT FOR FINANSIELLE POSTER (EBIT) 173.960 255.178
FINANSIERINGSINDTAGTER 9 11.702 11.411
FINANSIERINGSOMKOSTNINGER 10 626 113
FINANSIELLE POSTER, NETTO 11.076 11.298
RESULTAT FOR SKAT 185.036 266.476
SKAT AF ARETS RESULTAT 11 40.766 58.701
ARETS RESULTAT 144.270 207.775
ANDEN TOTALINDKOMST 0 0
TOTALINDKOMST 144.270 207.775

RESULTATDISPONERING

FORESLAET UDBYTTE 200.000 350.000
OVERFORT RESULTAT -55.730 -142.225
144.270 207.775

Ravnsborggade pa indre Narrebro i Kebenhavn er kendt for sine mange antikvitetshandlere og spisesteder.
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Balance pr. 31.
decembe

(t. kr.)

Aktiver

Langfristede aktiver

MATERIELLE AKTIVER

INDRETNING AF LEJEDE LOKALER, DRIFTSMATERIEL OG INVENTAR
LEASINGAKTIVER

MATERIELLE AKTIVER | ALT

FINANSIELLE AKTIVER
UDSKUDT SKAT
DEPOSITUM

FINANSIELLE AKTIVER | ALT

LANGFRISTEDE AKTIVER | ALT

Kortfristede aktiver

OMSATNINGSEJIENDOMME
EJENDOMME
OMSATNINGSEJENDOMME | ALT

TILGODEHAVENDER

TILGODEHAVENDE SOLGTE EJENDOMME
ANDRE TILGODEHAVENDER
DEPONERINGER, EJENDOMSSALG
SELSKABSSKAT

TILGODEHAVENDER | ALT

LIKVIDE BEHOLDNINGER
KORTFRISTEDE AKTIVER | ALT

AKTIVER | ALT

74

Note

12

13

14

15
18

18

2024

1.420
645
2.065

11.500
601
12.101

14.166

848.294
848.294

1.591
9.595
20.346
1.034
32.566

312.507
1.193.367

1.207.533

2023

1.284
2.256
3.540

11.300
595
11.895

15.435

521.268
521.268

1.073
4.059
380.452
0
385.584

357.034
1.263.886

1.279.321
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(t. kr.)

Passiver

EGENKAPITAL
AKTIEKAPITAL

OVERKURS VED EMISSION
OVERFORT RESULTAT
FORESLAET UDBYTTE
EGENKAPITAL | ALT

Geeldsforpligtelser

LANGFRISTEDE GALDSFORPLIGTELSER
LEASINGFORPLIGTELSER
LANGFRISTEDE GALDSFORPLIGTELSER | ALT

KORTFRISTEDE GALDSFORPLIGTELSER
LEASINGFORPLIGTELSER

FORUDBETALINGER SUSPENSIVE SALG
ANDRE GALDSFORPLIGTELSER

ANDEN GALD

SELSKABSSKAT

KORTFRISTEDE GALDSFORPLIGTELSER I ALT

GALDSFORPLIGTELSER | ALT

PASSIVER | ALT

Note 2024

75.081
864.813
0

200.000
1.139.894

12 272
272

12 373

18 15.592

18 5.348
16,18 46.054
15 0
67.367

67.639

1.207.533

2023

61.697
734.427

0

350.000
1.146.124

329
329

1.927
50.458
6.758
37.525
36.200
132.868

133.197

1.279.321
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Pengestroms-

opgarelse

(t. kr.) Note

RESULTAT FOR SKAT
REGULERING FOR IKKE-LIKVIDE DRIFTSPOSTER M.V.:

AFSKRIVNINGER 8,12
NEDSKRIVNING OG HENSATTELSER PA EJENDOMME 14
FINANSIELLE POSTER, NETTO 9,10

PENGESTROM FRA PRIMAR DRIFT FOR £NDRING | DRIFTSKAPITAL

FORSKYDNING I:
OMSATNINGSEIENDOMME
TILGODEHAVENDER

DEPONERINGER, EJENDOMSSALG
FORUDBETALINGER, SUSPENSIVE SALG
ANDRE G/ALDSFORPLIGTELSER
ANDEN GALD

PENGESTRGOM FRA PRIMAR DRIFT

FINANSIELLE POSTER NETTO, MODTAGET
PENGESTRGOM FRA DRIFT FOR SKAT

BETALT SELSKABSSKAT
PENGESTRGOM FRA DRIFTSAKTIVITET

INVESTERINGER:

INVESTERING | LANGFRISTEDE AKTIVER

SALG AF LANGFRISTEDE ANLAGSAKTIVER
PENGESTROM TIL INVESTERINGSAKTIVITET
FREMMEDFINANSIERING:

AFDRAG PA LEASINGG/LD

AKTIONAR:

UDBETALT UDBYTTE

PENGESTROM FRA FINANSIERINGSAKTIVITET

ARETS PENGESTROM
LIKVIDER, 1. JANUAR
LIKVIDER, 31. DECEMBER

SELSKABET HAR HERUDOVER VED ARETS UDGANG KREDITFACILITETER PA
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2024

185.036

2.494

0
-11.076
176.454

-127.526
-6.054
360.106
-34.866
-1.410
8.529
375.233

11.076
386.309

-78.200

308.109

616
0
-616

-2.020

-350.000
-352.020

-44.527
357.034
312.507

5.000

2023

266.476

2.443
13.000
-11.298
270.621

128.611
93.819
-210.094
26.358
1.911
-52.029
259.197

11.298
270.495

-26.713

243.782

-399
0
-399

-2.085

-250.000
-252.085

-8.702
365.736
357.034

5.000
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Egenkapital-
opgarelse

(t. kr.)

EGENKAPITAL 1. JANUAR 2023

EGENKAPITALBEVAGELSER | 2023
TOTALINDKOMST

FORESLAET UDBYTTE

ARETS KAPITALUDVIDELSER VED APPORTINDSKUD
OVERFORT FRA OVERKUS VED EMISSION
UDLODDET UDBYTTE

EGENKAPITALBEVAGELSER |1 2023 | ALT
EGENKAPITAL 31. DECEMBER 2023
EGENKAPITALBEVAGELSER | 2024
TOTALINDKOMST

FORESLAET UDBYTTE

ARETS KAPITALUDVIDELSER VED APPORTINDSKUD
OVERFORT FRA OVERKUS VED EMISSION
UDLODDET UDBYTTE

EGENKAPITALBEVAGELSER | 2024 | ALT

EGENKAPITAL 31. DECEMBER 2024

Aktiekapitalen kr. 75.081.207 er fordelt i aktier & kr. 100 eller multipla heraf.
Selskabet har kun én aktieklasse, og ingen aktier er tildelt seerlige rettigheder eller lign.

o) 7
I?:P 74?' *(/47 P
% %, % % o
R % % % "
L, & S “e ‘9(
D, R N % A RN
/53(—? Q’/@ I%ZS‘ (oo '%:S‘ 006’
/4 2 \ ) » 3
60.460 858.889  4.568.712  -4.759.611 0 250.000
207.775 207.775
-350.000  -350.000 350.000
1.237 17.763
-142.225 142.225
-250.000
1237 -124.462 207.775  -350.000 0 100.000
61.697 734.427  4.776.487  -5.109.611 0 350.000
144.270 144.270
-200.000  -200.000 200.000
13.384 186.116
-55.730 55.730
-350.000
13.384 130.386 144270 -200.000 0 -150.000
75.081 864.813  4.920.757  -5.309.611 0 200.000

>

1.169.349

207.775
0

19.000

0
-250.000

-23.225
1.146.124
144.270

0

199.500

0
-350.000

-6.230

1.139.894
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Noter ...

Note 1
Anvendt regnskabspraksis

Generelt

Arsrapporten for Freja Ejendomme A/S for 2024 er aflagt i overens-
stemmelse med IFRS Accounting Standards som godkendt af EU
og yderligere danske oplysningskrav til arsrapporter i henhold til
Arsregnskabsloven.

Arsrapporten opfylder tillige International Financial Reporting
Standards udstedt af IASB.

Bestyrelse og direktion har den 25. marts 2025 behandlet og
godkendt arsrapporten for 2024 for Freja Ejendomme. Arsrapporten
forelaegges til Freja Ejendommes aktioneer til godkendelse pa den
ordinzere generalforsamling den 29. april 2025.

Da selskabet ikke er et borsnoteret selskab, er selskabet ikke
omfattet af IFRS 8 om segmenter.

Andring i anvendt regnskabspraksis

Selskabet har implementeret de standarder og fortolkningsbidrag,
der treeder i kraft for 2024. Ingen af disse har pavirket indregning og
maling i 2024 eller forventes at pavirke selskabet.

Totalindkomstopgearelsen

Preesentationen af totalindkomstopgerelsen er tilpasset til selska-
bets seerlige karakter og er saledes ikke opstillet som en traditionel
funktions- eller artsopdelt totalindkomstopgerelse. | stedet er tota-
lindkomstopgerelsen opstillet séledes, at selskabets aktivitet ved
salg af ejendomme og aktiviteten fra drift af selskabets ejendomme
preesenteres hver for sig, idet dette anses for at give et retvisende
billede af selskabets aktiviteter.

Indteegter og omkostninger periodeafgreenses, sa de omfatter
regnskabsaret.

NETTOOMSATNING

Selskabets omseaetning omfatter salg af ejendomme samt husle-
jeindteegter mv. ved drift af ejendomme. Salgsaftaler opdeles i
individuelt identificerbare leveringsforpligtelser, der indregnes og
males seerskilt til dagsveerdi.

Omseetning indregnes, nar kontrollen over den enkelte identificer-
bare leveringsforpligtelse overgar til kunden.

Den indregnede omsaetning males til dagsveerdien af det aftalte
vederlag ekskl. moms og afgifter opkraevet pa vegne af tredjepart.
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Alle former for afgivne rabatter indregnes i omsaetningen. Dagsveer-
dien svarer til den aftalte pris tilbagediskonteret til nutidsveerdi, hvor
betalingsbetingelserne overskrider 12 maneder.

Den del af det samlede vederlag, der er variabel, eksempelvis i form
af yderligere kvadratmeter til bebyggelse m.v., indregnes forst i
omsaetningen, nar det er rimeligt sikkert, at der ikke i efterfelgende
perioder vil skulle ske tilbagefersel heraf, eksempelvis som falge af
manglende malopfyldelse m.v.

SALG AF EJENDOMME

Salg af ejendomme indregnes i omsaetningen, nar kontrollen over
den enkelte identificerbare leveringsforpligtelse i salgsaftalen
overgar til kunden, hvilket sker nar vaesentlige risici og fordele
forbundet med ejendomsretten overgar til keber, samt fortjeneste
og tab kan opgeres palideligt. Suspensive betingelser i forbindelse
med salget medfarer, at indregning af salget udskydes, til det er
overvejende sandsynligt, at disse betingelser opfyldes.

BETALINGSBETINGELSER | SELSKABETS SALGSAFTALER

For salg af ejendomme, hvor kontrollen overgar pa ét bestemt tids-
punkt, vil betalingsbetingelserne typisk veere kontantbetaling eller
deponering af kebesum ved overdragelse, eller der vil jf. aftalerne
veere stillet sikkerhed ved enten garanti eller pant péa restkebe-
summen.

DRIFTSINDTAGTER, HUSLEJE M.V.

Lejeindteegter omfatter udleje af omsaetningsejendomme under
operationel leasing. Lejen periodiseres og indteegtsfores linezert
over leasingperioden i henhold til indgaet kontrakt.

KOSTPRIS

Kostpris omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets
omsaetning, herunder ejendommens regnskabsmeessige veerdi
opgijort under hensyntagen til eventuelt indgaede forpligtigelser.

SALGSOMKOSTNINGER
Afholdte salgsomkostninger udgiftsferes i takt med afholdelsen.

DRIFTSOMKOSTNINGER

Driftsomkostninger omfatter omkostninger, der afholdes for at
opna arets lejeindteegter, herunder ejendomsskatter, reparation- og
vedligeholdelse mv.
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ADMINISTRATIONSOMKOSTNINGER

| administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er
afholdt i aret til ledelse og administration, herunder omkostninger til
det administrative personale, kontorlokaler og kontoromkostninger
samt af- og nedskrivninger pa materielle aktiver.

FINANSIELLE INDTAGTER OG OMKOSTNINGER

Finansielle indteegter og omkostninger indeholder renter, kursgevin-
ster og -tab, samt amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser,
herunder finansielle leasingforpligtelser, samt tillzeg og godtgerelser
under acontoskatteordningen m.v.

Finansielle indteegter og omkostninger klassificeres opdelt pa de
finansielle kategorier.

SKAT AF ARETS RESULTAT

Arets skat, der bestar af arets aktuelle skat og eendring i udskudt
skat, indregnes i totalindkomstopgerelsen med den del, der kan
henfares til arets resultat, og direkte i anden totalindkomst med den
del, der kan henfares til posteringer direkte i anden totalindkomst.

Balancen

Langfristede aktiver

Arsrapporten for Freja Ejendomme A/S for 2024 er aflagt i overens-
stemmelse med IFRS Accounting Standards som godkendt af EU
og yderligere danske oplysningskrav til arsrapporter i henhold til
Arsregnskabsloven.

INDRETNING AF LEJEDE LOKALER, DRIFTSMATERIEL OG INVENTAR
Indretning af lejede lokaler, driftsmateriel og inventar males til kost-
pris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostprisen
omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet
anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug.

Materielle aktiver afskrives linesert over aktivernes forventede
brugstid, der udger:

INDRETNING AF LEJEDE LOKALER 7 AR
DRIFTSMATERIEL OG INVENTAR 3-5AR

Afskrivningsgrundlaget opgeres under hensyntagen til aktivets
scrapveerdi og reduceres med eventuelle nedskrivninger. Scrapveer-
dien fastseettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt.

Ved aendring i afskrivningsperioden eller scrapveaerdien indregnes
virkningen heraf i totalindkomstopgerelsen.

Afskrivninger samt avance og tab indregnes under administrations-
omkostninger.

Leasingkontrakter

Et leasingaktiv og en leasingforpligtelse indregnes i balancen,

nar selskabet i henhold til en indgaet leasingaftale vedrerende et
specifikt identificerbart aktiv far stillet leasingaktivet til radighed

i leasingperioden, og nar selskabet opnar ret til stort set alle de
okonomiske fordele fra brugen af det identificerede aktiv og retten
til at bestemme over brugen af det identificerede aktiv.

Leasingforpligtelser males ved ferste indregning til nutidsveerdien
af de fremtidige leasingydelser tilbagediskonteret med en alternativ
lanerente. Felgende leasingbetalinger indregnes som en del af
leasingforpligtelsen:

— Faste betalinger.

— Variable betalinger, som eendrer sig i takt med zendringer i et
indeks eller en rente, baseret pa pageeldende indeks eller rente.

— Skyldige betalinger under en restveerdigaranti.

Leasingforpligtelsen males til amortiseret kostpris under den
effektive rentes metode. Leasingforpligtelsen genberegnes, nar der
er zendringer i de underliggende kontraktuelle pengestremme fra
eendringer i et indeks eller en rente, hvis der er eendringer i selska-
bets estimat af en restveerdigaranti.

Leasingaktivet males ved farste indregning til kostpris, hvilket svarer
til veerdien af leasingforpligtelsen korrigeret for forudbetalte leasing-
betalinger med tilleeg af direkte relaterede omkostninger og estime-
rede omkostninger til nedrivning, istandsesttelse eller lignende og
fratrukket modtagne rabatter eller andre typer af incitamentsbeta-
linger fra leasinggiver.

Efterfolgende males aktivet til kostpris fratrukket akkumulerede
af- og nedskrivninger. Leasingaktivet afskrives over den korteste
af leasingperioden og leasingaktivets brugstid. Afskrivningerne
indregnes lineeert i resultatopgerelsen.

Leasingaktivet justeres for eendringer i leasingforpligtelsen som
folge af eendringer i vilkarene i leasingaftalen eller zendringer i
kontraktens pengestremme i takt med eendringer i et indeks eller en
rente.

Leasingaktiver afskrives linezert over den forventede lejeperiode,
der udger:

DRIFTSMATERIEL 35 AR
SALGS- OG ADMINISTRATIONSEJENDOMME 5 AR

Selskabet praesenterer leasingaktivet og leasingforpligtelsen
seerskilt i balancen.

Selskabet har valgt at undlade at indregne leasingaktiver med lav
veerdi og kortfristede leasingaftaler i balancen. | stedet indregnes
leasingydelser vedrerende disse leasingaftaler linezert i resultatop-
gorelsen.

Udskudt skat

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode
af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmeessig og skatte-
meessig veerdi af aktiver og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver indregnes med den veerdi, hvortil de
forventes at blive anvendt, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i selskabets udskudte skatteforplig-
telser.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser,
der med balancedagens lovgivning vil veere gzeldende, nar den
udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. £ndring i udskudt
skat, som felge af eendringer i skattesatser, indregnes i totalindkom-
stopgerelsen.

Depositum
Depositum males til kostpris.
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Kortfristede aktiver

Omsaetningsejendomme

Omseetningsejendomme, som omfatter eiendomme og grunda-
realer, males til kostpris. Er netto-realisationsveerdien lavere end
kostprisen, nedskrives til denne lavere veerdi. En sadan nedskrivning
indregnes i resultatopgerelsen under regnskabsposten ‘Nedskriv-
ninger pa ejendomme’.

Kostpris omfatter anskaffelsespris med tilleeg af omkostninger
direkte relateret til overtagelsen samt efterfalgende forbedringer

og efterfalgende regulering af kostpris aftalt ved oprindeligt keb.
Kostprisen ved apportindskud af ejendomme svarer til vurderet
markedsveerdi. | den vurderede markedsveerdi er indregnet even-
tuelle miljgforpligtelser. Nettorealisationsveerdien opgeres som
forventet salgssum med fradrag af feerdiggerelsesomkostninger og
omkostninger, der afholdes for at gennemfgre salget, og fastsesttes
under hensyntagen til omseettelighed og udviklingen i forventet
salgspris.

Omszetningsejendomme klassificeres som varebeholdninger under
kortfristede aktiver.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris. Nedskrivning til
imadegaelse af tab foretages efter den simplificerede expected
credit loss-model, hvorefter det samlede tab indregnes straks resul-
tatopgerelsen pa samme tidspunkt som tilgodehavendet indregnes
i balancen pa baggrund af det forventede tab i tiilgodehavendets
samlede levetid.

For finansielle aktiver vedrgrende tilgodehavende solgte ejen-
domme anvendes den simplificerede expected credit loss-model,
hvor det forventede tab over det finansielle aktivs levetid indregnes
straks i resultatopgerelsen. Det finansielle aktiv overvages lebende
i henhold til selskabets risikostyring indtil realisation. Nedskriv-
ningen beregnes ud fra den forventede tabsprocent. Tabsprocenten
beregnes pa baggrund af historiske data korrigeret for skan over
effekten af forventede eendringer i relevante parametre, som fx den
okonomiske udvikling, politiske risici m.v.

Deponerede belgb vedrarende ejendomshandler klassificeres som
tilgodehavender.

Egenkapital

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, klassificeres som en
seerskilt post under egenkapitalen.

Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for
vedtagelsen.

Overkurs ved emission

Overkurs ved emission omfatter beleb ud over den nominelle aktie-
kapital, som er indbetalt eller apportindskudt af aktionzererne ved
kapitaludvidelser.

Kortfristede geeldsforpligtelser

Ejendomme med negativ vaerdi

Ejendomme, der er opgjort efter principperne naevnt under omsaet-
ningsejendomme, og som matte have en negativ veerdi, klassificeres
under kortfristede geeldsforpligtelser.
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Finansielle gaeldsforpligtelser
Leverandergeeld, anden geeld, leasingforpligtelser og selskabsskat
indgar i kategorien andre finansielle geeldsforpligtelser.

Finansielle geeldsforpligtelser indregnes til kostpris og males efter-
folgende til amortiseret kostpris.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes
i balancen som beregnet skat af arets skattepligtige indkomst med
fradrag af betalte acontoskatter.

Forudbetalinger suspensive salg
Forudbetalinger vedrerende suspensive salg vedrarer deponeringer
pa ej indteegtsferte handler.

Pengestromsopgerelse

Pengestremsopgearelsen viser pengestramme fordelt pa drifts-,
investerings- og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i
likvider samt likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestrom fra driftsaktivitet

Pengestremme fra driftsaktivitet opgeres efter den indirekte metode
som resultat for skat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
aendring i driftskapital, betalte renter, herunder renteelementet pa
indregnede leasingforpligtelser samt betalt selskabsskat.

Pengestrom til investeringsaktivitet

Pengestremme til investeringsaktivitet omfatter betaling i forbin-
delse med kob og salg af immaterielle, materielle og andre langfri-
stede aktiver.

Pengestrom fra finansieringsaktivitet

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter eendringer i
storrelse eller ssmmensaetning af aktiekapital og omkostninger
forbundet hermed, afdrag pa rentebeaerende geeld, afdrag pa
leasinggeeld samt betaling af udbytte til aktionzer.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger, som er til fri disposition, og
som indgar i virksomhedens lgbende likviditetsstyring.

Udnyttelsen af selskabets kreditfaciliteter afthaenger i en vis
udstreekning af deponeringer i forbindelse med ejendomssalg.

Nagletal
De i hoved- og nggletalsoversigten anferte negletal er beregnet
saledes:

RESULTAT EFTER SKAT
RESULTAT EFTER SKAT

EGENKAPITALENS FORRENTNING EFTER SKAT

EBIT + FINANS. INDT.
GNS. BALANCESUM

AFKASTGRAD

EGENKAPITAL ULTIMO
PASSIVER | ALT

SOLIDITETSGRAD



Deempegard blev i 1788 opfert som bolig for datidens hejtstaende skovembedsfolk. Der hviler i

dag en seerlig stemning over de historiske bygninger.
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Note 2

Regnskabsmaessige vurderinger og sken

Ved udarbejdelse af arsrapporten er det nadvendigt, at ledelsen
foretager regnskabsmzessige vurderinger og sken, som kan have
veesentlig indvirkning pa de i arsrapporten indregnede belgb.
Selskabets ledelse finder, at det pa baggrund af selskabets forhold
ikke vil veere muligt at veelge anden regnskabspraksis end den, der
er beskrevet i note 1.

Ledelsen i Freja Ejendomme A/S anser folgende regnskabsmaessige

skan som vaesentlige for arsrapporten:

Tidspunkt for indregning af indtaegter ved betingede salg af
ejendomme

Salg af ejendomme indregnes, nar vaesentlige risici og fordele
forbundet med ejendomsretten overgar til keber samt indteegten
kan opgeres palideligt. Ved betingede salg af ejendomme foretager
ledelsen en vurdering af, om betingelserne er af en sadan karakter,
at veesentlige risici og fordele forbundet med ejendomsretten kan
anses for overgaet til keber. Er dette ikke tilfeeldet, anses betin-

Note 3
Risici

Markedsmaessige risici

Selskabets skonomiske resultat og stilling er afhaengig, dels af
markedsforholdene pa ejendomsmarkedet, dels af udviklingen pa
kapitalmarkedet. Selskabets ejendomme er forsikrede for fysiske
skader og ansvar. Selskabet vurderes ikke at have tekniske risici.
Selskabet er ikke involveret i nogle retstvister.

Prisudviklingen for selskabets ejendomme pavirkes af erhvervsud-

viklingen, udviklingen i trafikstrukturer og behovet for boliger kombi-

neret med, hvorledes udbuddet af egnede ejendomme er i balance
med efterspergslen. Alle disse forhold pavirkes af den generelle
udvikling i skonomien, herunder ogséa af udviklingen i investerings-
renten og investorernes afkastkrav. Det ma endvidere konstateres,
at der er regionale forskelle i efterspargslen efter bade boliger og
erhvervsejendomme.

Nogle af selskabets ejendomme skal have eendret planbestem-
melser, for et salg kan gennemferes pa optimale vilkar. Det sker
altid i en teet dialog med planmyndighederne. Markedsveerdien af
en ejendom vil kunne blive pavirket veesentligt af karakteren af de
fremtidige anvendelsesmuligheder.

Enkelte af selskabets ejendomme og grunde er forurenede. Nar
selskabet overtager en ejendom, indgér forventningerne til frem-
tidige oprensningsudgifter i veerdiszetningen. Disse udgifter kan
eendre sig efterfelgende, enten fordi forureningen viser sig at have
et andet omfang end forventet, eller fordi myndighedernes krav til
oprensningens art og omfang skeerpes.
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gelserne for suspensive, hvilket medferer, at indregning af salget
udskydes, til det er overvejende sandsynligt, at disse betingelser
opfyldes.

Maling af ejendomme

Varebeholdninger, som omfatter ejendomme og grundarealer,
males til kostpris. Er nettorealisationsveerdien lavere end kostprisen,
nedskrives til denne lavere veerdi. | 4. kvartal foretages arligt en
nedskrivningsvurdering af selskabets ejendomme ved at sammen-
holde de regnskabsmeessige veerdier for eiendommen med budget-
terede netto salgssummer i indeveerende regnskabsar og budget-
terede netto salgssummer i det efterfalgende ar. Eiendommene
gennemgas med henblik pa at vurdere om der kan veere usikkerhed
om, hvorvidt den regnskabsmaessige veerdi svarer til den forventede
fremtidige nettorealisationsveerdi. Ved denne vurdering forudszettes
at salg ikke gennemfares som et tvangssalg. Hvis der er tvivl om,
hvorvidt nettorealisationsveerdi er lavere end kostprisen pa sterre
ejendomme, inddrages en vurdering fra en ekstern meegler.

Finansielle risici

Alle selskabets kab og salg af ejendomme foregar i danske kroner.
Selskabets placering af indlan sker pa dag til dag markedet eller pa
aftalevilkar. Der sker en risikospredning ved, at indskud og depoter
fordeles pa et antal store og mellemstore pengeinstitutter. For alle
pengeinstitutters vedkommende er maksimumsgreenser fastlagt.
Selskabet anvender i gvrigt ikke finansielle instrumenter.

| de senere ar har selskabet ikke haft behov for betydende treek pa
de kreditfaciliteter, der er stillet til radighed pa nsermere vilkar af
danske pengeinstitutter.

En renteeendring pa 1 % skennes at pavirke selskabets finansielle
poster i 2025 med + 2,5 mio. kr.

Selskabet vurderer, at der ikke er knyttet veesentlig kreditrisiko til
tilgodehavender fra salg af ejendomme. Som udgangspunkt over-
drages ejendommene forst, nar hele kebesummen er deponeret. |
enkelte tilfzelde sikres en restkebesum ved, at der udstedes pante-
brev i ejendommen eller modsvarende sikkerhedsform.

Det er selskabets opfattelse, at den kostpris selskabets ikke solgte
ejendomme males til i drsrapporten, tager hajde for de aktuelle
risici, herunder ogsa veesentlige sendringer i investeringsrenten.
Eventuelle nedskrivninger i forbindelse med maéling af veerdien af
selskabets ejendomme foretages i totalindkomstopgerelsen under
posten nedskrivninger af ejendomme.
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Note 4
Nettoomsaetning

SALGSSUM, OVERDRAGEDE HANDLER
REGULERING SALGSSUM, TIDLIGERE ARS SALG

Note 5
Kostpris

ANSKAFFELSESSUM, SOLGTE EJENDOMME
REGULERING KOSTPRIS, TIDLIGERE ARS SALG

Note 6
Driftsomkostninger

EJENDOMSSKATTER MV.
EJENDOMSSKATTER TIDLIGERE AR
VICEVART, VAGT OG ALARM MV.
REPARATION OG VEDLIGEHOLDELSE
DRIFTSOMKOSTNINGER | @VRIGT

Note 7
Administrationsomkostninger

| administrationsomkostninger indgéar personaleomkostninger séledes:

GAGER OG LONNINGER
SOCIALE OMKOSTNINGER

VEDERLAG TIL DIREKTION:
ADM. DIREKT@R, FAST GAGE
BONUSORDNING *)

ADM. DIREKT@R, | ALT

VEDERLAG TIL BESTYRELSE:

FORMAND

NASTFORMAND

@VRIGE 2-3 BESTYRELSESMEDLEMMER

GAGER OG LONNINGER MV. | ALT

2024

273.991
0
273.991

55.561
-5.000
50.561

8.057
-48
7.355
2.356
8.266
25.986

18.771
107
18.878

2.632
525
3.157

300
200
275
775

22.810

2023

543.229
15.083
558.312

215.035
-2.552
212.483

11.440
363
6.973
2.034
8.461
29.271

18.089
122
18.211

2.520
537
3.057

300
200
200
700

21.968
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*) Bonus for direktionen fastleegges pa grundlag af en samlet

vurdering af opfyldelsen af en raekke mal, der aftales ved arets start.

Der ydes ikke seerskilte pensionsbidrag til direktionen.

Den administrerende direkters opsigelsesvarsel er 12 maneder fra
selskabets side og 6 maneder fra den adm.direkters side. Der er
ikke indgaet aftaler om fratreedelsesgodtgerelser med direktionen.
Ud over det anfarte vederlag til direktionen er der stillet nedvendigt

telekommunikationsudstyr og aviser til radighed.

DER ER STILLET FRI BIL TIL RADIGHED FOR DEN ADM. DIREKT@R.
BESKATNINGSVARDIEN HERAF UDG@R
DET GENNEMSNITLIGE ANTAL ANSATTE HAR UDGJORT

Note 8
Afskrivninger

AFSKRIVNINGER, MATERIELLE ANLAGSAKTIVER
AFSKRIVNINGER, LEASINGAKTIVER

Note 9
Finansieringsindteegter

RENTEINDTAGTER TILGODEHAVENDE SOLGTE EJENDOMME
RENTEINDTAGTER ANDRE TILGODEHAVENDER
RENTEINDTAGTER DEPONERINGER

RENTEINDTAGTER LIKVIDE BEHOLDNINGER

AFKAST UDLAN OG TILGODEHAVENDER

FINANSIERINGSINDTAGTER | ALT

Note 10
Finansieringsomkostninger

RENTER ANDEN GALD

RENTEOMKOSTNINGER LIKVIDE BEHOLDNINGER
RENTEOMKOSTNINGER DEPONERINGER

RENTER SELSKABSSKAT
FINANSIERINGSOMKOSTNINGER | ALT
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2024

126
23

474
2.021
2.495

160

22
4.277
7.243
11.702

11.702

35

591
626

2023

78
24

358
2.086
2.444

23

810
10.577
11.411

11.411

63

50
113
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)

Skat af arets resultat

ARETS SKAT KAN OPDELES SALEDES:

SKAT AF ARETS RESULTAT 40.766
40.766

SKAT AF ARETS RESULTAT FREMKOMMER SALEDES:

AKTUEL SKAT 40.966

REGULERING AF UDSKUDT SKAT -200
40.766

AFSTEMNING AF SELSKABETS EFFEKTIVE SKATTEPROCENT:

SELSKABSSKATTEPROCENT 22,0%

EFFEKTIV SKATTEPROCENT 22,0%

INDRETNING AF LEJEDE LOKALER, DRIFTSMATERIEL OG INVENTAR

ANSKAFFELSESSUM 1. JANUAR 4.163

TILGANG 610

AFGANG 209

ANSKAFFELSESSUM 31. DECEMBER 4564

AFSKRIVNINGER 1. JANUAR 2.879

AFSKRIVNING VEDRORENDE AFGANG 209

ARETS AFSKRIVNING 474

AFSKRIVNINGER 31. DECEMBER 3.144

REGNSKABSM/ESSIG VARDI 31. DECEMBER 1.420

Forventet levetid, 3-7 ar

LEASINGAKTIVER Ejendomme Driftsmidler

BALANCE PR. 1. JANUAR 2024 (TIDLIGERE INDREGNET

UNDER MATERIELLE AKTIVER) 1.638 618

ARETS TILGANG 0 410

ARETS AFGANG 0 0

AFSKRIVNING VEDRGRENDE AFGANG 0 0

AFSKRIVNINGER FOR ARET 1.638 383

BALANCE PR. 31. DECEMBER 2024 0 645

Der henvises til note 1 for en beskrivelse af omfang af leasingkontrakter, eksponering af potentielle pengestremme og proces for
fastleeggelse af diskonteringsrente.

2023

58.701
58.701

58.201
500
58.701

22,0%
22,0%

3.774
389

4.163
2.521

358
2.879

1.284

Total

2.256
410

2.021
645
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2024 2023
FORFALD AF LEASINGFORPLIGTELSER:
FORFALD INDENFOR 1 AR EFTER BALANCEDAGEN 373 1.927
FORFALD MELLEM 1 OG 2 AR EFTER BALANCEDAGEN 227 236
FORFALD OVER 2 AR EFTER BALANCEDAGEN 45 93
TOTAL IKKE DISKONTERET LEASINGFORPLIGTELSE PR. 31. DECEMBER 645 2.256
LEASINGFORPLIGTELSER INDREGNET | BALANCEN
KORTFRISTET 373 1.927
LANGFRISTET 272 329
| ALT 645 2.256

For 2024 har selskabet betalt 2.020 t.kr. (2023: 2.085 t.kr.) vedrerende leasingkontrakter. Heraf udger rentebetalinger relateret til indregnede
leasingforpligtelser 0 t.kr. (2023: 0 t.kr.) og afdrag pa indregnet leasinggeeld 2.020 t.kr. (2023: 2.085 t.kr.)

Note 13
Udskudt skat

UDSKUDT SKAT 1. JANUAR 11.300 11.800
ARETS REGULERING JF. NOTE 11 200 -500
UDSKUDT SKAT 31. DECEMBER 11.500 11.300

UDSKUDT SKAT INDREGNES SALEDES | BALANCEN:

UDSKUDT SKAT (AKTIV) 11.500 11.300
UDSKUDT SKAT (FORPLIGTELSE) 0 0

11.500 11.300
UDSKUDT SKAT VEDRORER EJENDOMME, SOM FORVENTES REALISERET INDENFOR 1-5 AR 11.500 11.300

Note 14

Ejendomme

ANSKAFFELSESSUM 1. JANUAR 536.868 650.879
TILGANG VED APPORTINDSKUD OG K@B 386.632 91.852
TILGANG VED FORBEDRINGER MV. 10.415 24.020
TILGANG BYGGEMODNINGSBIDRAG -14.460 0
AFGANG, SALG -56.586 -229.883
ANSKAFFELSESSUM 31. DECEMBER 862.869 536.868
NEDSKRIVNINGER 1. JANUAR 15.600 7.000
ARETS TILGANG 0 13.000
TILBAGEFORSEL AF NEDSKRIVNING, SUSPENSIV SOLGT EJENDOM 0 0
ARETS AFGANG AF TIDLIGERE ARS NEDSKRIVNING SOM FOLGE AF SALG 1.025 4.400
NEDSKRIVNINGER 31. DECEMBER 14.575 15.600
REGNSKABSMASSIG VARDI 31. DECEMBER 848.294 521.268
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Den regnskabsmeessige veerdi af nedskrevne ejendomme (vare-

lager) udger 45.000 t. kr.(46.000 t. kr.).

For ejendomme med en regnskabsmeessig veerdi pa 4.500 t.

kr.(4.500 kr.), er indgaet aftale om deling af avance med oprindelig
ejer, safremt ejendommene seaelges inden for en neermere fastsat
periode. Avancedelingen er forhandlet individuelt pa hver enkelt
ejendom og indregnes pa salgstidspunktet som et tilleeg til kost-

prisen.

AKTIVER

OMSATNINGSEJENDOMME

FORVENTET SALG INDEN FOR 1 AR EFTER BALANCEDAGEN
FORVENTET SALG OVER 1 AR EFTER BALANCEDAGEN

Note 15
Selskabsskat

TILGODEHAVENDE SELSKABSSKAT 1. JANUAR
REGULERING TIDLIGERE AR

SKAT AF ARETS RESULTAT

BETALT SELSKABSSKAT | ARET

Note 16
Anden geeld

MILJOOPGAVER OG BYGGEMODNING, SOLGTE EJENDOMME
AVANCEDELING SOLGTE EJENDOMME

SKYLDIG MOMS

@VRIG ANDEN GALD

Note 17
Eventualforpligtelser

Selskabet er part i enkelte retstvister. Udfaldet af disse vil ikke have

vaesentlig betydning for selskabets skonomiske stilling.

2024

268.000
580.294
848.294

-36.200

-40.966
78.200
1.034

23.800

12.345
9.909
46.054

2023

222.000
299.268
521.268

-4.712
-58.201

26.713
-36.200

24.878
5.000

7.647
37.525
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2024
Note 18
Finansielle aktiver og forpligtelser
Finansielle aktiver
UDLAN OG TILGODEHAVENDER:
TILGODEHAVENDER FOR SOLGTE EJENDOMME
FORFALD INDEN FOR 1 AR EFTER BALANCEDAGEN 591
FORFALD MELLEM 1 OG 2 AR EFTER BALANCEDAGEN 0
FORFALD MELLEM 2 OG 5 AR EFTER BALANCEDAGEN 1.000
1.591
ANDRE TILGODEHAVENDER
FORFALD INDEN FOR 1 AR EFTER BALANCEDAGEN 1.300
FORFALD MELLEM 1 OG 2 AR EFTER BALANCEDAGEN 0
FORFALD MELLEM 2 OG 5 AR EFTER BALANCEDAGEN 8.295
9.595
DEPONERINGER
FORFALD INDEN FOR 1 AR EFTER BALANCEDAGEN 20.346
FORFALD MELLEM 1 OG 2 AR EFTER BALANCEDAGEN 0
20.346
SELSKABSSKAT
FORFALD INDEN FOR 1 AR EFTER BALANCEDAGEN 1.034
LIKVIDE BEHOLDNINGER
FORFALD INDEN FOR 1 AR EFTER BALANCEDAGEN 312.507
UDLAN OG TILGODEHAVENDER | ALT 345.073
DAGSVZRDI FOR UDLAN OG TILGODEHAVENDER | ALT 345.073

Tilgodehavende solgte ejendomme
Pr. 31. december 2024 (2023: ingen) er betalingsbetingelserne ikke
overskredet pa nogle af selskabets tilgodehavender.

Vurdering af behov for nedskrivninger af finansielle aktiver, der
males til amortiseret kostpris, herunder tilgodehavende solgte
ejendomme, sker efter den simplificerede expected credit loss-
model. Modellen indebeerer, at det forventede tab over aktivets
levetid indregnes straks i resultatopgerelsen og overvages lgbende
i henhold til selskabets risikostyring indtil realisation. Nedskriv-

ning beregnes ud fra forventede tabsprocenter, som beregnes pa
baggrund af historiske data ud fra forventede tab over tilgode-
havendets samlede lgbetid, korrigeret for sken over effekten af
forventede sndringer i relevante parametre, som fx den gkono-
miske udvikling, politiske risici m.v. pa det pageeldende marked. Tab
pa tilgodehavende solgte ejendomme er sat til 0%, da selskabet
aldrig har haft et tab pa salg af ejendomme og evrige parametre
ikke @ger risikoen for tab da kebesummerne ved overdragelsen vil
veere deponeret eller der vil jf. aftalerne veere stillet sikkerhed ved
enten garanti eller pant pa restkebesummen.

Maksimal kreditrisiko er 344.039 t. kr. (742.618 t. kr.). Pa balance-

dagen er der modtaget garantier for 16.243 t. kr. (7.088 t. kr.). | til-
godehavender for solgte ejendomme udger en debitor 63 % (93 %).
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2023

73

1.000
1.073

4.059

0

0

4.059
380.452

0
380.452

357.034
742.618

742.618
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FINANSIELLE GALDSFORPLIGTELSER

Forfald pa kort- og langfristede leasingforpligtelser henvises til note 12

ANDEN GALD

FORFALD INDEN FOR 1 AR EFTER BALANCEDAGEN 33.554

FORFALD MELLEM 1 OG 2 AR EFTER BALANCEDAGEN 12.500
46.054

ANDRE GALDSFORPLIGTELSER

FORFALD INDEN FOR 1 AR EFTER BALANCEDAGEN 5.348

5.348

FORUDBETALINGER, SUSPENSIVE SALG

FORFALD INDEN FOR 1 AR EFTER BALANCEDAGEN 15.592

FORFALD MELLEM 1 OG 2 AR EFTER BALANCEDAGEN 0
15.592

SELSKABSSKAT

FORFALD INDEN FOR 1 AR EFTER BALANCEDAGEN 0

FINANSIELLE GALDSFORPLIGTELSER | ALT 66.994

DAGSVARDI FINANSIELLE GALDSFORPLIGTELSER | ALT 66.994

Kontraktaktiver og -forpligtelser

KONTRAKTAKTIVER

TILGODEHAVENDER FRA SOLGTE EJENDOMME 1.591

DEPONERINGER, EJENDOMSSALG 20.346
21.937

KONTRAKTFORPLIGTELSER

FORUDBETALINGER SUSPENSIVE SALG 15.592
15.592

Indregnet omsaetning relateret til kontraktforpligtelse
Kontraktforpligtelser vedrarende Forudbetalinger, suspensive salg,
pr. 1. januar 2024 pa i alt 50,5 mio.kr. (1. januar 2023: 24,1 mio.kr.) er
indregnet i omsaetningen i 2024 med i alt 36,3 mio.kr. (2023: 9,9 mio.
kr.).

Vaesentlige andringer i kontraktaktiver og -forpligtelser
Der er ikke sket vaesentlige eendringer i tidshorisonten for opfyldelse

af leveringsforpligtelser relateret til regnskabsposterne Depone-
ringer, ejendomssalg og Forudbetalinger suspensive salg.

2023

25.025
12.500
37.525

6.758
6.758
50.458

50.458

36.200

130.941
130.941

1.073
380.452
381.525

50.458
50.458
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Note 19 2024

Honorarer til generalforsamlingsvalgt revisor

LOVPLIGTIG REVISION 414
ANDRE ERKLZARINGER MED SIKKERHED 249
SKATTEMASSIG ASSISTANCE 0
ANDRE YDELSER 151

814

Note 20
Neertstdende parter

Selskabet er et 100% statsligt ejet aktieselskab, og selskabets
hovedaktivitet er udvikling og salg af ejendomme, der indskydes
efter de seerlige regler om apportindskud.

Arets apportindskud har omfattet 4 (1) indskud. Indskuddene har
omfattet 53 (17) ejendomme.

EJENDOMME 401.309
GALD 14.677
BETALT KONTANT 187.132
APPORTINDSKUD 199.500

Ejendommene er indskudt til vurderet markedsveerdi.

UDBETALT UDBYTTE | ARET 350.000
GALD TIL HOVEDAKTIONAR 0

Bestyrelsen veelges af generalforsamlingen, hvor Staten ved
Finansministeriet som eneaktionzer afgiver samtlige stemmer.

Nye bestyrelseskandidater indstilles til valg efter en dialog mellem
bestyrelsens formand og finansministeren.

For en beskrivelse af vederlag til direktion og bestyrelse henvises til
note 7.

Note 21
Kapitalforhold

Selskabets ledelse foretager lgbende vurdering af selskabets
kapitalberedskab, dvs. sterrelse af egenkapital og likviditet, herunder
likviditetsbehov med henblik pa betaling af forestaende indskud af
ejendomme.

Sterrelsen af fremtidig udbytte vil afheenge af udviklingen i selskabets
resultat og likviditet.
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407
219

127
753

38.310

1.458
17.852
19.000

250.000
0
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Note 22
Begivenheder efter regnskabsarets udlab

Der er ikke siden regnskabsarets udlgb indtruffet veesentlige
heendelser, der kan pavirke arsregnskabets finansielle stilling.

Note 23
Artsopdelt totalindkomstopgerelse

Selskabet preesenterer Totalindkomstopgerelsen tilpasset
selskabets seerlige karakter.

En artsopdelt totalindkomstopgerelse i overensstemmelse med
IAS 1 er preesenteret séledes:

OMSATNING
VAREFORBRUG
BRUTTOFORTIENESTE

ANDRE DRIFTSINDTAGTER
PERSONALEOMKOSTNINGER
ANDRE EKSTERNE OMKOSTNINGER
ANDRE DRIFTSOMKOSTNINGER
RESULTAT FOR AFSKRIVNINGER

ARETS AFSKRIVNINGER
RESULTAT FOR FINANSIELLE OMKOSTNINGER

FINANSIELLE POSTER
RESULTAT FOR SKAT

SKAT AF ARETS RESULTAT
ARETS RESULTAT

ANDEN TOTALINDKOMST
TOTALINDKOMST

Note 24
Ny regnskabsregulering

En reekke nye standarder og fortolkningsbidrag, der ikke er
obligatoriske for Freja Ejendomme A/S ved udarbejdelsen af
arsrapporten for 2024, er udsendt. Ingen af dem forventes at fa
veesentlig indvirkning pa regnskabsafleeggelsen for Freja
Ejendomme A/S.

2024

273.991
50.561
223.430

21.063
22.810
19.243
25.986
176.454

2.494
173.960

11.076
185.036

40.766
144.270

0
144.270

2023

558.312
225.483
332.829

10.228
21.968
34.197
29.271
257.621

2.443
255.178

11.298
266.476

58.701
207.775

0
207.775
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Det skabte stor opmeerksomhed, da Freja Ejendomme i 2024 satte denne markante erhvervs-
ejendom pa Grundtvigsvej 14A-14B i hjertet af Frederiksberg til salg. Den elegante ejendom

bestar af to bygninger, som er opfert i henholdsvis 1866 og 1881.

eks)



ANDRE OPLYSNINGER

Ejendoms-

oversigt

Pr. 31. december 2024

EJENDOM

PHILIP DE LANGES ALLE 3, 1435 KBENHAVN K
STUDIESTRADE 6 BYGN. 1, 1455 KIBENHAVN K
STUDIESTRADE 6 BYGN. 3, 1455 KGBENHAVN K

SANKT PEDERS STRADE 5, 1455 KOBENHAVN K BYGN. 2
CARSTEN NIEBUHRS GADE 22, 1577 KIGBENHAVN V
GRUNDTVIGSVE] 14A&B, 1864 FREDERIKSBERG
AMAGERFALLEDVE] 52, 2300 KOBENHAVN S
AMAGERFALLEDVE] 52A, 2300 KOBENHAVN S
FOLAGER 5, 2500 VALBY, RESTEID.

HERSTEDLUND, 2620 ALBERTSLUND, RESTEID.
HOLSBIERGVE] 20, 2620 ALBERTSLUND

ROSKILDEVE] 189/ENIGHEDSVE] 2, 2620 ALBERTSLUND
JONSTRUPVE] 240, 2750 BALLERUP

S@MOSEPARK 1, 2750 BALLERUP, RESTEID.
STRANDM@LLEVE] 5, 2942 SKODSBORG

MANEDALEN 8, 2970 HGRSHOLM

MIKKELGARD, RUNGSTED STRANDVEJ, 2970 KOKKEDAL
LANGEBJERGVE] 6A-6B, 3330 GORLOSE
CARLSBERGVEJ 32E, 3400 HILLER@D, RESTEID.
D/AMPEGARDSVE] 26-28, 3450 ALLER@D
PRASTEMOSEVE] 36, 3480 FREDENSBORG

VZARLOSE FLYVESTAION, SYDLEJREN,

3500 VARLDSE, RESTEID.

HESTETANGSVEJ 257, 3520 FARUM

QUPALORAARSUK 44, ILULISSAT, GRONLAND
SKOVBOVANGETS ALLE 41 OG 53, 4000 ROSKILDE
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FORMAL VED INDSKUD

UNDERVISNING
UNDERVISNING
UNDERVISNING
KONTOR
GRUNDSTYKKE
BOLIGER

BOLIG
ADMINISTRATION
GRUNDSTYKKE
GRUNDSTYKKE
GRUNDSTYKKE
BOLIG

KASERNE
GRUNDSTYKKE
SKOVFOGEDBOLIG
SKOVAREAL
GRUNDSTYKKE
BOLIG
BANETERRAN
SKOVFOGEDBOLIG
SKOVFOGEDBOLIG

FLYVESTATION
SPEJDERHYTTE
POLITISTATION
BANETERRAN OG BOLIG

GRUNDAREAL M?

3.225
250
655
2.249
4.336
854
2.004
1.000
2.456
2.673
7.688
1.666
301.197
8.951
2.068
16.547
68.847
12.476

1.042
25.445
13.078

40.605
2.150

3.735

ETAGEAREAL M?

2.181

1206
1.620
5.935

1.349

238
23.876

105
229

337
477

365

215
441
695
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EJENDOM

BOSERUPVEJ 125, 4000 ROSKILDE
SKOVBOVANGETS SIDEALLE 23, 4000 ROSKILDE
KONGSTEDVE] 78, 4100 RINGSTED
SKELLER@DVE] 14, 4100 RINGSTED
SKELLER@DVE] 16, 4100 RINGSTED
BLEGDAMMEN 3, 4300 HOLBAK

DRAGERUP SKOVVE]J 10, 4300 HOLBAK
HOLTEVE] 20, 4571 GREVINGE

SPANAGERVE] 40, 4632 BJAVERSKOV
DYBSQVEIJEN 34, 4750 LUNDBY

CAMPUSVE] 55, 5000 ODENSE, RESTEID.
VESTRE STATIONSVE] 8-10, 5000 ODENSE C
J.B. WINSL@WS VEJ 9A, 5000 ODENSE C

J.B. WINSLOWS VEJ 15, 5000 ODENSE C
FAABORG SYGEHUS, ODENSEVE] 51,

5600 FAABORG, RESTEID.

SQ@VEJ 3-21, 5792 ARSLEV, RESTEID.
KALV@VEJ 18, 20-30, 6230 RGDEKRO
TOLDBODVE] 4, 6330 PADBORG BYGN. 3&19
PALAVE] 3, 6440 AUGUSTENBORG BYGN. 20
STOREGADE 2, 6440 AUGUSTENBORG BYGN. 16
BREGNEHQ@IVE] 13, 6500 VOJENS

HUMLEVEJ 1, 6500 VOJENS

HUMLEVE]J 4, 6500 VOJENS, NEDREVET
HUMLEVE] 6, 6500 VOJENS

JERNHYTVE] 42, 6500 VOJENS, NEDREVET
JERNHYTVE] 46, 6500 VOJENS, NEDREVET
KNAGSLEDVE] 14, 6500 VOJENS
KNAGSLEDVE] 24, 6500 VOJENS
LADEGARDVE] 1, 6500 VOJENS, RESTEID.
LADEGARDVE] 30, 6500 VOJENS, NEDREVET
M. NISSENS VEJ 2, 6500 VOJENS

M. NISSENS VEJ 5, 6500 VOJENS

ULDALVEJ] 12, 6500 VOJENS

VEDSTEDVE] 1, 6500 VOJENS

VEDSTEDVE] 4, 6500 VOJENS, NEDREVET
VEDSTEDVE] 5, 6500 VOJENS, NEDREVET
VOJENSVE] 5, 6500 VOJENS

@STRE LILHOLTVEJ 1, 6500 VOJENS, RESTEID.
FALLEDSKOVVE] 5-7, 6500 VOJENS, RESTEID.
TORNINGLUNDVE] 8, 6500 VOJENS
JERNHYTVE] 48, 6500 VOJENS

JERNHYTVE] 50, 6500 VOJENS

RIBEVEJ 84, 6500 VOJENS

ULDALSVEJ 10, 6500 VOJENS

NIELS BOHRS VEJ 9, 6700 ESBJERG
@RSTEDSVE] 41, 6760 RIBE

NORREPORT 16-20, 8000 AARHUS
NORREPORT 20B, 8000 AARHUS
KYSTSVINGET, 8400 EBELTOFT

GRENAVEJ 12-14, 8410 RONDE

VEJLS@VE] 25, 8600 SILKEBORG IDEEL ANPART
HORSBIJERGVE] 11, LOUDAL, 8653 THEM
VINKELVEJ 93B, BRUUNSHAB, 8800 VIBORG
FREDRIK BAJERS VEJ 7E, 9220 AALBORG @
PONTOPPIDANSTRADE 103, 9220 AALBORG @ST
FREDRIK BAJERS VEJ 3B, 9220 AALBORG @ST
KLARUPVE] 96, 9270 KLARUP

ADELGADE 75, 9500 HOBRO

SINDALVEJ 40, 9981 JERUP

FORMAL VED INDSKUD

BOLIG

BOLIG

BOLIG

BOLIG

BOLIG

KONTOR
SOMINESTATION
SKOVFOGEDBOLIG
BOLIG

BOLIG
LANDBRUGSAREAL
UNDERVISNING
UNDERVISNING
UNDERVISNING

SYGEHUS

BOLIGER

BOLIGER

KONTOR

KONTOR

KONTOR

BOLIG

BOLIG

BOLIG

BOLIG

BOLIG

BOLIG

BOLIG

BOLIG

JORDSTYKKE

BOLIG

BOLIG

BOLIG

BOLIG

BOLIG

BOLIG

BOLIG

BOLIG

JORDSTYKKE
LANDBRUGSEJENDOM
LANDBRUGSEJENDOM
LANDBRUGSEJENDOM
LANDBRUGSEJENDOM
LANDBRUGSEJENDOM
BOLIG

UNDERVISNING
SALTLAGER
UNDERVISNING
UNDERVISNING
GRUNDSTYKKE
UNDERVISNING OG MUSEUM
UNDERVISNING
SKOVFOGEDBOLIG
MUSEUM/PAPIRFABRIK
UNDERVISNING
UNDERVISNING
UNDERVISNING
SALTLAGER
POLITISTATION

SKOV

GRUNDAREAL M?

5613
774
590

1.705

1.374
718

39.802
3.070
4.911

20.340

385.381

2.555

10.806

42.921

14.166
1.074
4.000
2.387
2.680

640
877

42.340
1.888
1.522
2.041

570
1.162
1.012

42.314
3.398
2.5565
3.461

666
1.289
1.220
1.471

14.600

69.100

1.447.581
694.064
380.082
20.014
885.257

995

18.600

33.406
3.255

988

10.582

86.684
8.173
1.440

26.359
3.468
2.500
5.000

15.706

900

38.680

ETAGEAREAL M?

118
159
90
128
141
266
1.676
161
126
745
842
3.196
6.785
35.869

397
131
.589
376
127
700
98
225

155

—_ -

86
109

200
208
120
159

522

175
649
794
169
2.882
80
6.416
4.463
5.314
1.200

8.679
3.459

120
2.281
3.898
1.761
3.364

508
1.366
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Ejendomme med optionsaftale eller betinget skade med

suspensive vilkar pr. 31. december 2024

EJENDOM

VASBYGADE 10 OG 22, 2450 KIBENHAVN SV, RESTEID.
OLIVERSVE] 20B, 2605 BRONDBY

WESSELSMINDEVEJ 17A&B, 2850 NARUM

MORKH@J BYGADE 19, 2860 SOBORG

STENHOLT 14, KLINTING, 6400 SONDERBORG
EGETOFTEVE] 4, 6400 SOUNDERBORG

FALLEDSKOVVE] 5-7, 6500 VOJENS, DELSALG
TORNINGLUNDVE] 8, 6500 VOJENS, DELSALG
BLABIERGVEJ 50, 6830 NR. NEBEL

TOVHQIVE] 4, GEDING, 8381 TILST

Ejendomme solgt i 2024

EJENDOM

FANGSELSVE] - VRIDSLOSELILLE STATSFANGSEL,
2620 ALBERTSLUND RESTEID.

FOLEHAVEVE] 70B, 2960 RUNGSTED KYST
KROGERUPVEJ 17, 3050 HUMLEBAK
H@RUPVE] 7, 3550 SLANGERUP
GRUNDAREAL VED MAGEVEJ/@RNEVE], 4200 SLAGELSE
NYBYVEJ 51, TADERUP, 4800 NYK@BING F
CAMPUSVE] 55, 5000 ODENSE, DELSALG
HADERSLEVVE] 52, 6200 AABENRAA

SKAUS VEJ 8, 6500 VOJENS

LADEGARDVE] 7/7A, 6500 VOJENS
LADEGARDVE] 8, 6500 VOJENS

LILHOLTVE] 6 MFL., 6500 VOJENS

LILHOLTVEJ 41, 6500 VOJENS
VISMARLUNDVE] 14, 6500 VOJENS

ULDALVE] 18, 6500 VOJENS

M. NISSENS VEJ 1, 6500 VOJENS
KNAGSLEDVE] 22, 6500 VOJENS
KNAGSLEDVE] 26, 6500 VOJENS

@STRE LILHOLTVEJ 1, 6500 VOJENS, DELSALG
LOVEVE] 22, 8654 BRYRUP

VIDEBECHS ALLE 15B, 8800 VIBORG
EJSTRUPVEJ 22, 9460 BROVST
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FORMAL VED INDSKUD

TOLDKAMMER
BOLIG
SKOVFOGEDBOLIG

ADMINISTRATION OG LABORATORIUM

SKOVFOGEDBOLIG
SKOVFOGEDBOLIG
LANDBRUGSEJENDOM
SKOV

BOLIG

BOLIG

FORMAL VED INDSKUD

FANGSEL
SKOVFOGEDBOLIG
BOLIG

BOLIG

BANETERRZEN
SKOVFOGEDBOLIG
LANDBRUGSAREAL
POLITISTATION

BOLIG

BOLIG

BOLIG
LANDBRUGSEJENDOM
LANDBRUGSEJENDOM
BOLIG

BOLIG

BOLIG

BOLIG

BOLIG

JORDSTYKKE
SKOVFOGEDBOLIG
VANDTARN

BOLIG

GRUNDAREAL M?

77.932
688
4.986
47.064
14.274
16.777
70.000
34.379
11.617
18.103

GRUNDAREAL M?

108.150
4516
2.604

17.517
1.033
2.982
4.461
9.157
1.893

11.670

36.429

1.392.104

280.000

1.750

25.170
1.008
996
1.004
4.967
3.196
2.877
1.914

ETAGEAREAL M?

20.965
115
214

20.025
167
683

4.558

580
2.479

ETAGEAREAL M?

24.184
108
151

1.185

137

3.462
133
358
224

4.164

231
219
154
191
161

249
60
84

Turister nyder Kebenhavn pa en smuk sommerdag.






ANDRE OPLYSNINGER

Management's
Review 2024

Following a year of acceptable activity levels and a dedicated effort
by our employees, we are pleased to report a satisfactory perfor-
mance with Freja Ejendomme meeting expected annual results.

Profit for the year before tax came to DKK 185.0m. Post-tax profit
was DKK 144.3m. At 31 December 2024, the company had total
assets of DKK 1,207.5m.The company's equity is DKK 1,139.9m.

In 2024, 22 sales were recognized, including the final sale of 20
properties and two partial property sales. Net property sales of
DKK 274.0m have been recognized as income, in addition to a net
profit after write-downs of DKK 211.6m.

The most recent earnings expectations were published in a market
announcement of 29 October 2024, according to which expected
profit before tax was maintained at around DKK 175-200m.

The market

In 2024, the real property market remained characterized by a
strong Danish economy with high employment and forecasts of
growth, combined with a rather solid Danish portfolio of commer-
cial properties with low vacancy rates. On the other hand, global
economic uncertainty, higher interest rates and finance costs as
well as continued high construction and operating costs have signi-
ficantly increased investors' required rate of return over the past
two years. At the same time, tighter credit terms and the interest
rate level have made it more expensive to finance projects, which,
in particular, has had an adverse impact on the property sector,

100

especially in terms of projects with high debt financing. The impli-
cations for many property developers are significantly increased
finance costs, which have squeezed margins and made it more
expensive to realize new projects.

The Danish property market was in 2024 generally characterized by
a continued low transaction level in both commercial and invest-
ment properties, while a few major deals in Copenhagen raise the
hope for a more attractive market in future. The vacancy rate of
investment properties remains low, and rent levels remain high due
to high employment rates; a trend which is reinforced by the lack of
construction of new properties. It is also still our experience that the
market for existing investment properties in prime locations is less
affected by the financial challenges.

Additions

In 2024, Freja Ejendomme took over 53 new properties from a
number of different contributors. The value and development
potential of the properties added in 2024 are, overall, higher than in
recent years, which is encouraging. The addition of new properties
and their quality are crucial to achieving the goals of Freja Ejendom-
me's strategy. Among the properties added in 2024, a few have
attracted extra attention due to their historical significance and
good local forces’ association with these properties. Freja Ejen-
domme's work in terms of identifying development opportunities
and ultimately selling such properties is in some cases challenged
by the condition of the property due to inadequate focus on main-
tenance.
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Sales

In 2024, Freja Ejendomme generated reasonable revenue from a
vast collection of properties ranging from several small and medi-
um-sized property transactions to conditional sales of very large
development projects, such as Vridslgselille Prison in Albertslund,
which was transferred to A. Enggaard in 2024.

Local house prices have stabilized, but the number of transactions
was lower than last year due to increased finance costs. This has
affected results for the year, and, consequently, slightly eased the
pressure of work in connection with the sale of properties in the red
zone surrounding Fighter Wing Skrydstrup. In the past year, Freja
Ejendomme completed eight sales of properties in the red zone.
Last year, the figure was 11. The assessment is, nevertheless, that
the level of activity related to new properties for sale is acceptable,
and that potential buyers exist for the properties. Freja Ejendomme
continues to focus on not negatively impacting the surrounding
areas and maintains a limited offering of properties in the red

zone. Furthermore, Freja Ejendomme screens all potential buyers

to prevent the sale of properties in the area to letting businesses.

In 2024, Freja Ejendomme initiated the demolition of another five
properties that have been deemed unsaleable due to their condi-
tion, and where we assess their demolition to benefit the local area.

Organization

Owing to the current market, Freja Ejlendomme has again this year
increased its focus on the ongoing risk management of major devel-
opment projects and suspensive sales in addition to execution of
essential focus areas of the 2025 strategy.

In 2024, we reached significant project development milestones,
which means that, in the past year, we finished participating in
some of Freja Ejendomme's largest development projects.

Thus, we transferred the former Vridslaselille Prison in Albertslund to
the buyer. We also achieved approval of the local development plan
for Merkhgj Bygade; our major development project in Gladsaxe.
Last but not least, the local plan for Jernbanebyen’ in Copenhagen
was in the past year submitted for political consideration and
subsequently put out for consultation.

In the past year, we also initiated two new collaborations with
other state actors on project development. The first project is in
Narrebro, Copenhagen, where Banedanmark (Rail Net Denmark)
intends to create new urban life at the arches at Nerrebro Station.
In that connection, we assisted the City of Copenhagen and Bane-
danmark with the EU tender. The second project is also in Copen-
hagen as the Danish Government, the City of Copenhagen and the
University of Copenhagen have entered into an ambitious collabo-
ration to establish Innovation District Copenhagen (IDC), which will
transform the area around the University of Copenhagen's North
Campus, Rigshospitalet (the Danish national hospital) and the two
areas ‘De Gamles By’ and ‘Haraldsgadekvarteret’ into a world-lea-
ding innovation district within life science and quantum technology.
Freja Ejendomme is assisting the parties behind IDC with strategic
and professional urban development skills in the preparation of a
master plan.

In our experience, our partners appreciate our broad and deep
competencies, which allow us to provide solutions that meet their
specific needs.

In the past year, we also continued our work on Freja Ejendomme's
strategy. In this regard, the appointment of a sustainability manager
has strengthened the organization and taken a crucial step towards
executing Freja Ejendomme's ambitious sustainable development
goals. Freja Ejendomme, moreover, revisited the strategy together
with all its employees in 2024. Based on the five key value creation
areas of the strategy, our vision and mission have been updated,
and both the strategy and value creation areas now reflect, to a
much greater extent, the ESG requirements we are facing to the
effect that ambitions and efforts are targeted at primary risks and
opportunities where the impact is greatest. The strategy is borne
along by our employees and supported by a systematic and know-
ledge-based approach by Freja Eiendomme. Therefore, the update
of the strategy in the past year has resulted in a faster, clearer and
more consistent decision-making process in, for example, the sales
and development department, and it has enabled Freja Ejendom-
me’s preparation of a report based on the principles of the CSRD
directive already from 2024.

In this report, we share our ambitions for the years to come and
describe how we will strengthen our efforts while integrating ESG
principles into our work. The report is an invitation to take part in
our learning towards a future where social, cultural and sustainabi-
lity ambitions go hand in hand.

Outlook for 2025

It is our hope that, in 2025, our continued dialog with the Region
of Southern Denmark and the Municipality of Odense will result

in an agreement on Freja Ejendomme becoming responsible for
the development of the old OUH buildings in Odense when the
hospital, according to plan, is vacated in 2026. The large, centrally
located area has everything needed to become a highly attractive
and ambitious urban development project, with circularity and
early urban life as central focal points. This project is in every way
an excellent match for Freja Ejendomme's competencies and long
experience from similar major projects. In 2025, we also expect to
take over several red-zone properties at Fighter Wing Skrydstrup,
and the sale of these properties will continue to occupy the orga-
nization’s resources. We will once again approach this task with a
sense of humility and extreme thoroughness as our sales work in
the red zone is an important social task that contributes to creating
a strong foundation for the future of the local area.

A key priority for 2025 is a continued successful and close colla-
boration with the contributing state agencies on future properties.
Over the years, we have worked towards a closer and earlier dialog
with the contributing state agencies to ensure a smooth process for
additions and to address hurdles sooner. We expect our succes-
sful and close collaboration to continue in 2025. In 2025, we look
forward to continuing our fruitful collaboration with Denmark’s
regions and municipalities with whom Freja Ejendomme is already,
in several locations, working closely on ongoing development
projects.

Based on our present knowledge of and expectations for the
market in general, the ongoing transactions and contemplated
local development planning processes as well as other sales and
operational forecasts, we expect revenue of about DKK 1,500m
and a profit before tax in the order of DKK 900-1,100m in 2025. The
results are highly dependent on the recognition of the conditional
sale of Jernbanebyen’.
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Financial
highlights 2024

(mio. kr.) 2024 2023
PROFIT AND LOSS ACCOUNT

REVENUE 274.0 558.3
PROFIT ON PROPERTY AND DEVELOPMENT 211.6 306.6
PROFIT ON OPERATIONS OF PROPERTIES -4.9 -19,0
PROFIT ON PROPERTY ACTIVITIES, TOTAL 206.7 287.6
ADMINISTRATION AND OTHER EXPENSES -32.8 -32.4
PROFIT BEFORE NET FINANCIALS (EBIT) 173.9 255.2
NET FINANCIALS 1.1 11.3
PROFIT BEFORE TAX 185.0 266.5
TAX ON PROFIT FOR THE YEAR -40.7 -58.7
NET PROFIT FOR THE YEAR (TOTAL INCOME) 144.3 207.8

BALANCE SHEET AT 31 DECEMBER

NON-CURRENT ASSETS 14.1 15.4
CURRENT ASSETS 1,193.4 1,263.9
ASSETS, TOTAL 1,207.5 1,279.3
SHAREHOLDERS' EQUITY 1,139.9 1,146.1
LONG-TERM LIABILITIES 0.3 0.3
SHORT-TERM LIABILITIES 67.3 132.9
LIABILITIES AND EQUITY, TOTAL 1,207.5 1,279.3

Inderhavnsbroen dbnede i 2016 og forbinder Nyhavn og Nordatlantens Brygge.
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Freja Ejendomme A/S
Codanhus

Gammel Kongevej 60, 15.
1850 Frederiksberg C

Telefon  +45 3373 0800
Mail freja@frejaejendomme.dk
Web frejaejendomme.dk

Eneaktionzer

Den Danske Stat ved Finansministeriet

Hjemstedkommune
Frederiksberg

Selskabsnavn
Statens Ejendomssalg A/S
CVR. nr. 20 54 48 48

Binavne

Freja Ejendomme A/S
Ejendomsselskabet Freja A/S
Freja A/S

Statens Ejendomme A/S

Foto og illustrationer
Kontraframe

EFKT

Luftfoto Danmark

Per Rasmussen

Claus Sall

Cobe

Holscher Nordberg

For- og bagsidefoto

Udsigten fra en udlejet ejendom i Studiestreede i Kebenhavn.
Bagerst ser man Sankt Petri Kirke, der er opfert som en sengotisk
middelalderkirke i 1400-tallet og er dermed den zeldste bygning i
indre by.
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