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FO INGSO E

for bestyrelsen

det statslige aktieselskab
Statens Ejendomssalg A/S
(Freja ejendomme A/S)

§ 1. Selskabets formal

Selskabets formal er at overtage/erhverve faste ejendomme, hovedsageligt fra Den
Danske Stat, med henblik pa videresalg til tredjepart og anden i forbindelse hermed
beslagtet virksomhed, herunder generel radgivning, administration m.v. Ved vide-
resalg skal der sgges opndet det stgrst mulige samlede provenu.

§ 2. Valg af formand og naestformand

Generalforsamlingen veelger pa den ordinzere generalforsamling hvert ar blandt be-
styrelsens medlemmer en formand og en neaestformand. I tilfzelde af formandens fra-
veer overtager naestformanden dennes pligter og befgjelser.

Formanden ma3 efter selskabslovens § 114 ikke udfgre hverv for selskabet, der ikke
er en del af hvervet som formand. Bestyrelsesformanden kan dog, hvor der er saerligt
behov herfor, udfgre opgaver, som den pdgzldende bliver anmodet om at udfgre af
og for bestyrelsen.



3.1.

3.2.

3.3.

3.4.

3.5.

3.6.

3.7.

3.8.

§ 3. Bestyrelsens opgaver

Bestyrelsen forestar den overordnede ledelse af selskabets anliggender.

Bestyrelsen anseetter og afskediger direktionen?! og fastsaetter medlemmernes an-
seettelsesvilkar. Bestyrelsen ansatter og afskediger endvidere eventuelle vice- og
underdirektgrer efter indstilling fra direktionen.

Bestyrelsen fastseetter ved en instruks rettet til direktionen retningslinjerne for ar-
bejdsdelingen mellem bestyrelsen og direktionen, herunder forretningsgange, be-
myndigelser og instrukser samt direktionens kompetence i belgbsmaessig hen-
seende til at indgd aftaler.

Bestyrelsen skal mindst én gang om aret drgfte retningslinjer for udgvelsen af den
ledelsesmzessige og finansielle kontrol med direktionens arbejde.

Bestyrelsen skal mindst én gang om aret drgfte direktionsinstruksen og direktio-
nens sammensatning, udvikling, risici og successionsplaner og vurdere, om instruk-
sen svarer til selskabets forhold og situation.

Bestyrelsen sgrger for en forsvarlig organisation af selskabets virksomhed, herun-
der skal bestyrelsen tage stilling til selskabets regnskabsfunktion, intern kontrol,
it-organisation og budgettering.

For at bestyrelsen pa betryggende vis kan varetage den overordnede ledelse af sel-
skabet og fgre kontrol og tilsyn med direktionens daglige ledelse af selskabets virk-
somhed skal bestyrelsen sikre, at direktionen regelmaessigt tilstiller bestyrelsen
regnskabsmaessige oplysninger, budgetter og andre vaesentlige oplysninger til be-
lysning af selskabets udvikling.

Bestyrelsen skal gennemga selskabets perioderegnskaber og lignende i lgbet af
hvert regnskabsar og herunder vurdere budgetter og afvigelser herfra.

1 Hvis selskabet alene har en direktgr, skal direktionen forstis som denne direktgr.
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3.9.

3.10.

3.11.

3.12.

3.13.

3.14.

3.15.

Bestyrelsen skal lgbende fglge op pa regnskabsmaessige oplysninger, planer, bud-
getter og lignende forecasts, ordrebeholdning, veaesentlige dispositioner, overord-
nede forsikringsforhold, finansieringsforhold, pengestrgmme og szrlige risici.

Bestyrelsen pdser lgbende og mindst en gang om &ret, at selskabets kapitalstruktur
understgtter, at selskabets strategi og langsigtede veaerdiskabelse er i aktionzerernes
og selskabets interesse, og redeggr herfor i ledelsesberetningen.

Bestyrelsen paser Isbende og mindst en gang om &ret, at selskabets likviditetsbered-
skab til enhver tid er tilstraekkeligt i lyset af de risici, som selskabet stir overfor.
Bestyrelsen pdser, at selskabets midler er anbragt pa en betryggende og for selska-
bets virksomhed tjenlig made.

Bestyrelsen paser lgbende, at bogfering, regnskabsforhold og formueforvaltning
kontrolleres pd en efter selskabets forhold tilfredsstillende made. Det pahviler be-
styrelsen at sikre tilstedevaerelsen af det ngdvendige grundlag for revision, herun-
der tage stilling til, om der er behov for intern revision. Bestyrelsen kan bede den
generalforsamlingsvalgte revisor om at udfare den navnte kontrol.

Bestyrelse - med oplysni ‘over for offentlisheden og informati il fi-
nansministeren:

Selskabet er som statsligt aktieselskab omfattet af de szerlige regler for aktieselska-
ber i selskabsloven og i drsregnskabsloven, og bestyrelsen skal sikre overholdelsen
af disse regler. Reglerne er afspejlet i selskabets vedtaegter og interne regler.

Bestyrelsen skal, jf. selskabslovens §§ 354 og 355, sikre, at der straks gives medde-
lelse til Erhvervsstyrelsen om vaesentlige forhold, der vedrgrer selskabet, og som
kan antages at fa betydning for selskabets fremtid, medarbejdere, aktionzerer, kre-
ditorer eller staten som ejer.

Bestyrelsen skal til brug for ministerens ejerskabsudgvelse som minimum én gang
arligt fremsende oplysning om selskabets gkonomiske udvikling og redeggre for sta-
tus pd de mal, der er aftalt med ministeren. Bestyrelsen skal endvidere mindst én
gang om &ret fremsende overordnede oplysninger om selskabets budgetter.
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3.16.

3.17.

3.18.

3.19.

3.20.

3.21.

3.22.

3.23.

3.24.

Bestyrelsesformanden skal orientere ministeren om sager af vaesentlig eller princi-
piel betydning, herunder sager, der ma antages at have vasentlig gkonomisk betyd-
ning eller politisk interesse. Dette omfatter bl.a., hvis selskabets skonomiske udvik-
ling afviger eller forventes at afvige vaesentligt fra det tidligere oplyste, eller hvis der
konstateres veesentlige problemer forud for beslutninger med stgrre strategisk raek-
kevidde eller konsekvenser.

Bestyrelsesformanden og Finansministeriet kan aftale, om der skal afholdes regel-
maessige mg@der og disses hyppighed.

Bestyrelsen er i gvrigt forpligtet til at skaffe sig de oplysninger, der er ngdvendige til
opfyldelse af dens opgaver.

Bestyrelsen indkalder til ordineere og ekstraordinaere generalforsamlinger i henhold
til selskabets vedteegter og paser, at de i selskabslovens §§ 96, stk. 1, og 102, stk. 4,
§ 146, stk. 3, og § 103, stk. 4, saerligt for statslige aktieselskaber anfgrte forskrifter
overholdes. Generalforsamlinger er dbne for pressen.

Vedrgre estvrelse e forhold:

Bestyrelsen skal, jf. selskabslovens § 357, udarbejde og ajourfgre et internt regelszet,
der sikrer overholdelsen af de serlige bestemmelser i selskabsloven og arsregn-

skabsloven, der gaelder for statslige aktieselskaber.

Mindst en gang om dret skal bestyrelsen tage stilling til de forhold, der skal indg3 i
bestyrelsens varetagelse af dens opgaver.

Mindst en gang om dret skal bestyrelsen tage stilling til selskabets overordnede stra-
tegi med henblik pd at sikre veerdiskabelsen i selskabet.

Mindst en gang om dret skal bestyrelsen drgfte bestyrelsens kompetencer og dens
samarbejde internt og med direktionen.

Mindst en gang om aret skal bestyrelsen tage stilling til forretningsordenen, jf. § 14.
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4.1.

4.2.

4.3.

4.4.

4.5.

4.6.

4.7.

4.8.

; oldelse af elsesmgder

Bestyrelsen tilrettelaegger sit arbejde med udgangspunkt i en af bestyrelsen fastlagt
mgde- og arbejdsplan (drshjul).

Bestyrelsesmgder afholdes mindst 5 gange arligt og i gvrigt, nar formanden finder
det ngdvendigt, eller det gnskes af et bestyrelsesmedlem, et medlem af direktionen
eller en revisor. Formanden skal pase, at samtlige bestyrelsesmedlemmer indkaldes.

Bestyrelsesmgder atholdes pa selskabets kontor eller p4 et andet af formanden fast-
sat sted. Formanden leder bestyrelsens mgder. Bestyrelsesmgder kan efter forman-
dens valg afholdes elektronisk. Det skal i sd fald i indkaldelsen anfares, p& hvilken
made det elektroniske bestyrelsesmgde afholdes.

Indkaldelse sker skriftligt med angivelse af dagsorden og normalt med mindst 8 da-
ges varsel. Indkaldelsen skal ledsages af eller senere suppleres med ngdvendigt ma-
teriale som grundlag for bestyrelsens stillingtagen.

Safremt det skgnnes hensigtsmaessigt, og formanden skgnner, at en udsattelse kan
medfgre ulempe for selskabets virksomhed, kan sager udsendes til skriftlig eller te-
lefonisk behandling. Saledes trufne afggrelser skal altid fremga af dagsordenen for
naste bestyrelsesmgde til efterretning og eventuel efterbehandling.

Bestyrelsen er beslutningsdygtig, ndr over halvdelen af dens medlemmer er til stede.
Beslutning ma dog ikke tages, uden at sa vidt muligt samtlige bestyrelsesmedlemmer
har haft adgang til at deltage i sagens behandling.

Alle bestyrelsens medlemmer har lige stemmeret, og alle beslutninger traffes ved
simpel stemmeflerhed. I tilfeelde af stemmelighed er dog formandens eller i dennes
fraveer naestformandens stemme udslagsgivende.

Medmindre andet i det enkelte tilfeelde besluttes af bestyrelsen, deltager direktionen

- uden stemmeret - i bestyrelsens mgder. Med bestyrelsens indforstielse kan med-
arbejdere veere til stede ved bestyrelsens behandling af forelagte sager.
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5.1

5.2.

5.3.

5.4.

5.5.

6.1.

§ 5 E]‘QL’Q Iﬁg;!ler

Formanden for bestyrelsen sikrer, at der udarbejdes referat af drgftelserne p4 gene-
ralforsamlingerne og af generalforsamlingernes beslutninger.

Referatet underskrives af dirigenten og bestyrelsens tilstedevaerende medlemmer
og skal i overensstemmelse med selskabslovens § 101, stk. 4, veere tilgeengeligt for
aktionaererne pa selskabets kontor inden to uger efter en generalforsamlings afhol-
delse, og en bekreeftet udskrift skal senest samtidig hermed indsendes til Erhvervs-
styrelsen.

Formanden skal endvidere sikre, at alle relevante oplysninger, herunder de i sel-
skabslovens §§ 50-58 naevnte oplysninger, tilgdr Erhvervsstyrelsen, dog undtaget
ejerbogsbestemmelserne som navnt i selskabslovens § 50, stk. 2.

Referat af bestyrelsens mgder udarbejdes af et medlem af direktionen. Efter at vaere
godkendt af formanden udsendes referatet s vidt muligt inden 8 dage efter mgdets
afholdelse til bestyrelsens medlemmer. Referatet betragtes som godkendt, safremt
direktionen eller bestyrelsens formand ikke inden 8 dage efter referatets udsendelse
modtager skriftlig indsigelse fra et bestyrelsesmedlem mod referatets indhold. Det
godkendte referat underskrives pa det efterfglgende bestyrelsesmgde af de besty-
relsesmedlemmer, der deltog i mgdet. @vrige bestyrelsesmedlemmer skal ved sepa-
rat underskrift tilkendegive, at de har gjort sig bekendt med referatets indhold. Det
godkendete referat indszettes i bestyrelsens mgdeprotokol.

Afreferaterne af bestyrelsesmgderne skal mindst fremga:
hvem der har deltaget i mgdet,
hvem der har ledet mgdet,

dagsorden samt beslutninger for hvert enkelt punkt,
- hvem der har skrevet referatet.

§ 6. Elektronisk kommunikation

Hvor der i selskabsloven, vedtaegterne eller denne forretningsorden stilles krav om
skriftlighed i bestyrelsesarbejdet, kan dette opfyldes ved brug af elektronisk
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7.1.

8.1.

8.2.

9.1.

10.1.

dokumentudveksling. Safremt der til skriftlighedskravet er knyttet et underskrifts-
krav, kan dette opfyldes ved brug af digital signatur eller anden tilsvarende elektro-
nisk signatur.

i tyrelsens vederl:

Bestyrelsens medlemmer oppebarer vederlag for deres virke i bestyrelsen. Veder-
laget fastsaettes af generalforsamlingen.

Tegningsregel

Selskabet tegnes af bestyrelsens formand eller naestformand i forening med et andet
medlem af bestyrelsen eller af et medlem af bestyrelsen i forening med et medlem af
direktionen.

Bestyrelsen kan meddele kollektiv prokura.

§ 9. Revisionsprotokol

Revisionsprotokollen fremleegges pa alle bestyrelsesmgder, for s vidt revisor har
oplysninger, der skal tilgd bestyrelsen. Tilfgjelser eller eendringer siden sidste besty-
relsesmgde skal af revisionen fremsendes til samtlige bestyrelsesmedlemmer, hvor-
efter disse ved deres underskrift i protokollen skal bekrzefte, at de er gjort bekendt
med indholdet.

0. ¥ It

Det pdhviler bestyrelsen at sikre, at direktionen udarbejder udkast til rsrapport,
omfattende ledelsespategning, revisionspategning, ledelsesberetning og arsregn-
skab, inklusive de for statslige aktieselskaber i drsregnskabsloven szrligt fastlagte
bestemmelser.
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10.2.

10.3.

10.4.

11.1.

11.2.

11.3.

Arsrapport skal veere udarbejdet senest 12 uger efter regnskabsarets udlgb. Arsrap-
porten skal veaere vedtaget af generalforsamlingen i s god tid, at &rsrapporten kan
veere modtaget i Erhvervsstyrelsen senest 30. april i vedtagelsesdret.

Herudover pahviler det bestyrelsen at sikre, at direktionen udarbejder halvarsrap-
port, der opfylder de i drsregnskabslovens § 131 foreskrevne bestemmelser. Halv-
arsrapporten skal, jf. drsregnskabslovens § 148, indsendes til Erhvervsstyrelsen se-
nest 3 maneder efter den pageldende halvarsperiode.

Endelig pahviler det bestyrelsen at sikre, at direktionen udarbejder kvartalsrapport,
der opfylder de bestemmelser, bestyrelsen har fastlagt.

§ 11. Bestyrelsesmedlemmers tavshedspligt

Bestyrelsesmgderne er lukkede mgder. Bestyrelsesmedlemmerne og observatgrer,
herunder direktionen, er forpligtet til at behandle som fortroligt, hvad de erfarer i
deres egenskab af medlemmer af bestyrelsen eller som observatgrer eller anden
form for deltagelse i bestyrelsesmgder.

Bestyrelsesmedlemmerne m.v. skal efter endt hverv tilbagelevere til selskabet alt
materiale, som den pagaldende har modtaget i sin egenskab af medlem af bestyrel-
sen eller observatgr i bestyrelsen.

Bestyrelsesmedlemmet m.v. skal ved sin behandling af materialet sikre, at materialet
ikke kan anses for at veere indgdet til den virksomhed eller myndighed, til hvilken
bestyrelsesmedlemmet m.v. i gvrigt matte have anseettelse eller anden form for til-
knytning. Materialet skal saledes til enhver tid opbevares pd en sddan made, at det
er utvivlsomt, at materialet er bestyrelsesmedlemmets m.v. personlige materiale, og
ikke den pageeldende virksomhed eller myndigheds materiale. Materialet skal sile-
des holdes reelt adskilt fra virksomhedens eller myndighedens gvrige sager, og det
mé ikke kopieres eller udleveres til andre medarbejdere i virksomheden eller myn-
digheden.

Side 8



12.1.

12.2.

12.3.

12.4.

13.1.

2. Bestyrelsesmedlemmers habilitet

Et bestyrelsesmedlem ma ikke deltage i behandlingen spgrgsmal om aftaler mellem
selskabet og den pageeldende selv eller spgrgsmal om sggsmal mod den pagaeldende
selv. Et bestyrelsesmedlem ma ikke deltage i behandlingen af en sag, hvis det pageel-
dende medlem har en vaesentlig interesse, der kan vare stridende mod selskabets
interesser. Herunder ma et bestyrelsesmedlem ikke deltage i behandlingen af en sag,
hvis bestyrelsesmedlemmet repreesenterer eller er ansat hos eller tilknyttet eller pa
anden made beskeeftiger sig med en virksomhed, der i den pdgeeldende sag optraeder
som f.eks. kaber eller finansier eller pd anden made som part over for selskabet. Et
bestyrelsesmedlem ma ikke deltage i behandlingen af aftaler mellem selskabet og
tredjemand eller sggsmal mod tredjemand, hvis det pagzldende bestyrelsesmedlem
har en vaesentlig interesse deri, der kan vare stridende mod selskabets.

Medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer m3 ikke deltage i behandlingen af sager
angaende lgn- og overenskomstforhold.

[ tilfelde af uenighed om, hvorvidt et bestyrelsesmedlem er inhabilt, kan bestyrelsen
ved afstemning trzeffe afggrelse om, at medlemmet er inhabilt eller ikke.

Bestyrelsesmedlemmerne skal i forbindelse med udarbejdelsen af selskabets ars-
rapport give selskabet oplysning om ledelseshverv, sdsom registreret direktgr, be-
styrelses- eller repraesentantskabsmedlem i andre selskaber - bortset fra 100 pct.
ejede datterselskaber.

3. Forholdet til pressen

Selskabet har som led i den vedtagne kommunikationsstrategi oprettet en kommu-
nikationsafdeling, der varetager den daglige lgbende kontakt til offentligheden.
Kommunikationsafdelingen orienterer lgbende direktionen om modtagne fore-
sporgsler og henvendelser, saledes at der kan tages stilling til, om direktionen eller
bestyrelsesformanden skal forestd den videre kommunikation. Det kan veere spgrgs-
mél om betydende indskud og salg, om saerlige lokale forhold, om forretningskritiske
forhold, om ejendomme, der har pékaldt sig serlig opmaerksomhed, og andre
sporgsmal, der efter omsteendighederne forekommer usaedvanlige eller af saerlig ka-
rakter. Spgrgsmal om bestyrelsesforhold og direktionsforhold besvares altid af
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bestyrelsesformanden eller af et medlem af direktionen efter aftale med bestyrelses-
formanden.

§ 14. Andringer i forretningsordenen

14.1. Andringi eller tillaeg til denne forretningsorden skal senest 4 uger efter udfeerdigel-
sen offentligggres i Erhvervsstyrelsens it-system, jf. selskabslovens § 130, stk. 3.

14.2. Bestyrelsen gennemgdr mindst en gang om dret forretningsordenen med henblik pa
mulige tilpasninger og @ndringer.

Séledes vedtaget pd bestyrelsesmgdet den 1. december 2025
[ bestyrelsen:

{low | Uabetaon

= : //
Hans J. Carstensen &of_ﬁygaa’f

Formand Naestforman

i v LY A :—:‘.
\Lihjmmért,‘ungdahl /Ffelle l@S@]t

y]akob Axel Nielsen
ffl

L

[ direktionen:

(Mo

Christina ]ﬂrgen%}s'ﬁ"'
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